


MAITOKOLMIO

OSUUSKUNTA MAITOKOLMIO
VUOSIKERTOMUS 2023
58. (118.) toimintavuosi

Toimitusjohtajan katsaus ............cccivviieieenenns 3

Hallinto ........coiiiiiiiiiiiiiitieieneeecncncnenenns 4

Maitokolmion hallintoneuvosto. ............ccoeveeee.. S

, RUUEUKSEL. ..o vviiieiniinineneeneeneeneaaanaananns 5
- Logistiikka ..............ooooiiiiiiiiiiiiniiinn e S

{\ Maidon Vastaanotto tuottajilta. ... ..........oeuenensn. 7

Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2023......... 14
Liikevaihdon jakauma 20283..............ccevenennnn 15
Tuloslaskelma tilikaudelta 1.1.-81.12.2023............ 17
Tase 81.12.2028. .......ccittvrreecercnronssncescnses 18
Rahoituslaskelma ..........coiiiiiiiirenrecencnnnns 20
Tilinpaédtoksen liitetiedot . .............cciiiiiinnne. 21
Tilintarkastuskertomus ...........ccccieieeeeeeecnnns 23
Hallintoneuvoston lausunto............cceeveeeeeeens 24
Tilinpadtoksen tunnuslukuja............coovveienne. 24
Vuosi 2023 lyhyesti numeroina. ...................... 25
Pitkaaikaista tietoa osuuskunnan toiminnasta ........ 25
Henkilostoinfo..........coiiiiiiiiiiiiineenceecnnnns 26
Henkilokunnan vuosimuistamiset ja elikevapaat...... 26

HenKiloOKUNEa ... .cov it tiiieiteeeeeeeeeeeoneoaannnnns 27



Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2023 jatkoi elintarvikeketjun epdvakaata toiminta-
aikaa. Pandemian jalkimainingit ja Vendjan hyokkayssota
Ukrainaan aiheuttivat maailman markkinoilla haasteita.
Kohonneet tuotantopanoskustannukset, inflaatio ja poik-
keuksellinen korkotaso hidastivat alan kehitysta.

Suomalaisen maidontuotannon lasku jatkui vuoden aika-
na. Meijerit vastaanottivat maitoa 0,9 % vihemman kuin
edellisend vuonna. Tuotannosta luopui vuoden aikana
yli 8 % maitotiloista. Keskituotosten kasvu ei korvannut
tuotannosta luopuneiden aiheuttamaa vahennystd. Mai-
totuotteiden kulutus sen sijaan lisddntyi vuoden aikana
prosenttiyksikollad. Juotavien maitotuotteiden kulutuksen
lasku pieneni vuoden aikana. Kuluttajakayttaytymiselle
tyypillistd on valintojen kohdentuminen halvempiin tuot-
teisiin ja tuotemerkkeihin. Kuluttajien ruokaan kaytetta-
vissa olevat varat ovat pienentyneet viime vuoden aikana.

Tuotantokustannusten kohoaminen elintarvikeketjus-
sa tasoittui vuoden aikana. Joidenkin tuotantopanosten
osalta voitiin huomata jopa hintojen laskua. Inflaatio ja
korot olivat kuitenkin korkeammalla tasolla, kuin mihin
totuttiin ennen pandemiaa.

Maitokolmion toimintavuoden tavoitteet toteutuivat suu-
relta osin. Tuotannon volyymit kasvoivat yli 5 % ja liike-
vaihto kasvoi 10 %. Kasvu kohdentui erityisesti perus-
maitoihin seka valipala- ja rahkatuotteisiin. Maidon vas-
taanotto kasvoi lahes 3 % vuoden takaisesta. Tuottaja-
maara laski vihemman kuin keskimdaarin valtakunnassa.
Tilakoko kehittyi edelleen poikkeuksellisen voimakkaas-
ti. Jokainen Maitokolmion tila tuotti viime vuonna maitoa
keskimaarin 685 t litraa.

Viennin osuus palautui aikaisempien vuosien tasolle
ollen n. 5 % liikevaihdosta.

Vuoden investoinnit toteutuivat maltillisella tasolla. Ne
kohdistuivat tekniikan parantamiseen, tuotannon tehos-
tamiseen sekd ymparistopddstojen vahentadmiseen.

Tilojen taloudellinen asema on heikentynyt viime vuosi-
na nopeiden kustannusmuutosten vuoksi. Meijeri pystyi
helpottamaan tétd tilannetta kohottamalla tuottajahin-
toja vuoden aikana 9 %:lla. Tavoitteena télle vuodelle on
tilityshintojen sailyttdminen kilpailukykyisella tasolla.

Haluan esittad asiakkaillemme, henkilokunnalle, maidon-
tuottajille sekd muille yhteistyokumppaneille kiitokset
vuodesta 2023. Tastéd on hyva jatkaa alkanutta vuotta po-
sitiivisessa hengessa.

%ﬂﬂﬂ %f“fﬁ—%’wffﬁ

toimitusjohtaja

AR RSRLRILENIRSOY AN
B
- T




Hallinto

Osuuskuntakokous

Osuuskunnan varsinainen kokous pidettiin Toholam-
min kunnantalolla 25.4.2023. Kokoukseen osallistui 38
osuuskunnan jisentd ja kokouksen poytdkirjaan merkit-
tiin kasitellyista asioista 15 pykalaa.

Osuuskuntakokouksen puheenjohtajana toimi Piia-
Maria Rautiainen Toholammilta.

Kokous hyvaksyi v. 2022 toimintakertomuksen ja tilit
sekd myonsi asianomaisille vastuuvapauden tilivuodelta
2022. Ylijadamasta paatettiin maksaa korkoa osuusmak-
sulle 4 %.

Osuuskuntakokous vahvisti hallintoneuvoston jasen-
maaraksi 23.

Osuuskunnan yliméédrdinen kokous

14.11.2023 pidettiin osuuskunnan ylimaarainen kokous.
Kokouksen aiheena oli sdédntdmuutoksen toinen késit-
tely. Kokouksen puheenjohtajana toimi Mika Olkkola
Toholammilta. Paikalla oli 27 osuuskunnan jasenta.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2023 yhteensa
3 kertaa.

Hallitus
Alkaen Erovuorossa

Simo Suomala, pj.  Toholampi 30.9.2009 2024
Sampo Ahola Toholampi 17.11.2015 2026
Vesa Yli-Tokola, vpj Kannus 9.10.2020 2024
Sampo Sorvari Kalajoki 1.1.2021 2026
Seppo Tolli Nivala 1.1.2022 2024
Sami Toikkanen Lestijarvi 2007 2025

Hallitus kokoontui vuonna 2023 yhteensa 12 kertaa.
Hallintoneuvoston puheenjohtajat ovat osallistuneet
hallituksen kokouksiin.

Johtoryhma

Juha Murto-Koivisto toimitusjohtaja, pj.
Petteri Pinola tuotantopaallikko
Jouni Tiainen myynti- ja markkinointipaallikko

Paillikkoryhma

Johtoryhman lisdksi:
Elina Kattilakoski
Asta Siermala
Hannele Pokela
Marko Hotakainen
Anselmi Kinnunen
Jari Ylioja

Vesa Ylitalo

talouspaallikko
laatupaallikko
tuotantoneuvoja
projektipaallikko
kunnossapitopaallikko
tuotannon tyonjohtaja
logistiikkapaallikko

Paallikko- ja johtoryhma ovat kokoontuneet sadnnolli-
sesti ja kokouksista laaditut poytakirjat on jaettu halli-
tuksen jasenille ja hallintoneuvoston puheenjohtajille
tiedoksi.

Tilintarkastajat ja tarkastusvaliokunta

Tilintarkastaja:
PricewaterhouseCoopers Oy/ Maija Keurulainen KHT

Tarkastusvaliokunta: Alkaen Erovuorossa
Osuuskuntakokouksen valitsemat jédsenet:

Sanna Kiviniemi Kokkola 25.4.2017 2024
Jussi Viitasalo Sievi 20.4.2009 2025
Hallintoneuvoston valitsemat jdsenet:

Jere Mdki-Asiala Toholampi 28.9.2022 2024
Ulla Potila Toholampi  29.3.2010 2025

Osuuskunnan varsinaisessa kokouksessa palkittuja tuottajia.



Maitokolmion
Hallintoneuvosto

Vakuutukset

Alkaen Erovuorossa

Annala Jani Toholampi  27.4.2010 2025
Lintila Pasi, vpj Toholampi  22.4.2013 2025
Kokkonen Mika Kannus 25.6.2020 2025
Pontio Tuula Toholampi  27.4.2010 2025
Tuikka Petri Lestijarvi 20.4.2009 2025
Jakola Erkki Sievi 3.5.2006 2025
Kivijakola Jari Sievi 25.4.2012 2025
Niskanen Jarkko Sievi 27.4.2010 2025
Huhtala Antti Kannus 28.4.2021 2025
Haapaniemi Tuomo, pj Toholampi  1.1.2000 2026
Koivisto Elias Toholampi  25.4.2023 2026
Maki-Asiala Jere Toholampi  25.6.2020 2026
Kiiskila Ville Lestijarvi 27.42010 2026
Huhtala Ilpo Sievi 1.1.2000 2026
Rekild Anne Kannus 26.4.2005 2026
Ojala Tomi Sievi 25.6.2020 2026
Rautiainen Piia-Maria Toholampi 26.4.2016 2024
Rantakangas Arto Toholampi  27.4.2010 2024
Potila Ulla Toholampi  3.5.2006 2024
Lehtiaho Simo Toholampi  18.4.2019 2024
Brandt Roni Lestijarvi 28.4.2021 2024
Eskola Sirpa Nivala 28.4.2021 2024
Pajukoski Minna Sievi 28.4.2021 2024

Tuottajilta vastaanotettu maitomaér
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Kiinted omaisuus, koneet ja kalusto OP Pohjola
Henkilokunnan ja hallintohenkildiden OP Pohjola
tapaturmavakuutus

TyEL-vakuutus Tyoelakeyhtio Elo
Salmonellavakuutus OP Pohjola

Logistiikka

Tuotantoketjun kerdily- ja jakelukuljetukset on hoidettu
edellisien vuosien tapaan joko Maitokolmion omassa
logistiikkaketjussa tai palvelu on ulkoistettu kaupan
keskitettyyn jarjestelmaan.

Tuotteet on kerdilty suurelta osin asiakaskohtaisesti
meijerilla tilausten mukaan ja toimitettu joko kaupan
terminaalien kautta asiakkaille tai suoraan meijerilta
lahialueen kauppoihin. Tuotteiden varastotoimitukset
lisdantyivat vuoden aikana. Kuljetusten optimointityota
tehddan jatkuvasti. Kuljetuksia on yhdistetty myds mui-
den elintarviketeollisuuden tuotteiden kanssa.

Toholammin terminaalista l1dhti viime vuoden aikana
1,6 milj. asiakaskohtaista kerailyrivid. Terminaali tyollis-
taa keskimaarin 12 henkil6a sesongista riippuen.

Kerailykuljetukset hoidetaan kahdella ja puolella
kerdilyautolla. Kerdilykilometreja kertyi vuoden aikana
230.000 km, mika on saman verran kuin vuotta aiemmin.
Kerailytehokkuus oli 253 1/keréilykilometri. Lisaksi
kerdilyautoilla suoritettiin tarvittavia raaka-aineiden
siirtoajoja Sievin meijerille.

Ndyttdvdlld FUDGE-rekalla on pituutta.
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Maidon vastaanotto tuottajilta kuukausittain

Maitoa Muutos]  Muutos-% IZ‘;‘iI(;l(())Sstl a ‘g?lsf(l,/'o rlzfses:}’-/o Tuottajia kpl
Tammikuu 4893917 -116 021 -2,3 8,4 3,56 4,46 89
Helmikuu 4525558 -34 967 -0,8 7,8 3,54 4,43 89
Maaliskuu 5047 046 14 668 0,3 8,7 3,54 4,41 89
Huhtikuu 4863957 113 615 2,4 8,4 3,55 4,42 89
Toukokuu 5040 025 190 114 3,9 8,7 3,53 4,39 89
Kesdakuu 4 868 699 182 504 3,9 8,4 3,47 4,29 89
Heindkuu 5062 808 299 852 6,3 8,7 3,44 4,21 89
Elokuu 4944 651 247 374 5,3 8,5 3,44 4,20 89
Syyskuu 4628131 180 324 4,1 8,0 3,49 4,29 88
Lokakuu 4714794 208 954 4,6 8,1 3,57 4,41 87
Marraskuu 4 635 650 176 751 4,0 8,0 3,63 4,53 87
Joulukuu 4911580 168 261 3,5 8,4 3,62 4,56 86
Yhteensa 58 136 816 1631429 2,9 100,0 3,53 4,38 88 keskim.
(v. 2022 56 505 387 2959 006 -0,6 100,00 3,54 4,42 92)

Maidon vastaanotto tuottajilta kunnittain

. ) Tuottajia Maitoal/ Maitoal/
Maitoa | Muutos-%  Osuus % keskim. tuottaja tuottaja/pv

Toholampi 18 065 707 -6,0 31,1 32 564 553 1547
Lestijarvi 5412 227 -6,6 9,3 13 416 325 1141
Sievi, Kalajoki, Nivala, 22428839 8,0 38,6 26 862 648 2363
Haapajarvi, Karsamaki

Kannus, Kokkola 12 230043 10,6 21,0 17 719 414 1971
Yhteensa 58 136 816 2,3 100,0 88 660 646 1810
(v. 2022 56 505 387 -0,6 100,0 92 614 189 1683)



Raaka-aineen vastaanotto 2023
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Maidon tilitysperusteet

Tuottajamaidon tilityshinta vuonna 2023 koostui
seuraavista tekijoista:

1. Perusosa
15,50 - 18,50 snt/I.

2. Valkuaisosa

0,65 snt / valkuaiskymmenys
Hinnoittelun valkuais-% on kahden viimeisen
kuukauden koetulosten aritmeettinen keskiarvo.

3. Rasvaosa

0,24 snt / rasvakymmenys
Hinnoittelun rasva-% on kahden viimeisen kuukauden
koetulosten aritmeettinen keskiarvo.

4. Laatuosa

Laatuosaan vaikuttavat bakteeri- ja solukoetulokset.
Tilityskauden hintaluokka maaraytyy huonoimman
koetyypin mukaan.

Laatukokeiden luokittelu:

Bakteerikokeiden pesdkemaara
(kahden viimeisen kk:n koetulosten geom.ka)

E alle 50 000 kpl/ml
1 50 000-100 000
2 yli 100 000

Solumaara

(kolmen viimeisen kk:n koetulosten geom. ka)
E alle 250 000 kpl/ml
1 250 000-400 000
2 yli 400 000

Laatuosan hintavaikutus:
Elk: + 2,8 snt/L
11k perushinta
21k -20,0 snt/L

5. Maidon pohjoinen tuotantotuki
Tukialue C2 9,3 snt/I

6. Muut kriteerit

- ei vesilisdysta
- ei antibiootteja
- aistinvarainen laatu

7. Jalostukseen kelpaamaton maito

- bakteerien pesdkemaara yli 100.000 kpl / ml
- solupitoisuus yli 400.000 kpl / ml

Vastaanotetun maidon jakautuminen

tuotantoluokkiin

yli 2.000.000 L
23,1%

1.000.000 - 2.000.000 L
30,3%

23

alle 300.000 L
9,4%

300.000.-500.000 L
12,1%

500.000 - 1.000.000 L
25,1%



Tuottajilta vastaanotetun maidon
jakautuminen

Vastaanotetun maidon jakautuminen
tilitysluokkiin

2023 2022 2021

E-1k 99,2 98,2 97,9 %

1.1k 0,8 1,8 2,1

2.1k 0 0 0
Maidon jakautuminen Maidon jakautuminen
bakteeriluokkiin soluluokkiin

2023 2022 2021 2023 2022 2021

E-lk 99,9 100,0 99,6 % E-lk 99,3 98,2 983 %
1.1k 0,1 0,0 0,4 1.1k 0,7 1,8 1,7
2.1k 0,0 0,0 0,0 2.1k 0,0 0,0 0,0

Tuottaja- ja maitomaaran kehitys
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Alkutuotanto ja neuvonta

Antibioottimédritykset ja
utareterveystutkimukset

Maitokolmiolla tehtavat antibioottimaaritykset, testi-
ampullit ja Satamaidossa tehtavat ylimaaraiset maidon
laatu- ja koostumusndytteet ovat tuottajille maksuttomia.
Utareterveysnaytteet tutkitaan Movet Oy:lla Kuopiossa.

Ammattilehdet

Maitokolmio tilaa ja kustantaa kaikille maidontuottajille
Pellervon paketin.

Hiehojen ja lehmien ostorahoitus

Meijeri myontda rahoitusta lehmien ja hiehojen hankin-
taan.

Tuotosseuranta

Maitokolmio tukee lehmien tuotosseurantaa maksamalla
ndytteiden analysoinnin.

Tuotantoneuvojan palvelut
kaytettavissa
Epédkuranttien maitojen korvaaminen:
- mikali tilalla tapahtuu maitovahinko
(esim. antibioottia tai pesuainevettd maidon sekaan),
jonka takia maito on meijeriin kelpaamatonta,
korvaa Maitokolmio puolet "hukkaan” menevin
maidon raha-arvosta

Navetansuunnitteluavustus

Maitokolmio tukee navetan suunnittelua maksamalla
avustusta 50 € / uusi lypsylehman makuuparsi.

Tuki maksetaan, kun uudet parret ovat laskettavissa
navetasta.

Rehuanalyysit

Maitokolmio on maksanut kaikki Seilabissa tutkitut tuot-
tajien sailorehu-, heina- ja viljandytteiden tutkimukset
lukuun ottamatta kivenndismaarityksia.

Sorkkahoito

Meijerin alueella toimii useita ammattitaitoisia sorkka-
hoitajia. Maitokolmio maksaa sorkkahoidosta aiheutu-
neet matkakulut.

Tilasidiliohuolto ja -rahoitus

Tilasdiliohuolto on ostettu Kylmakarki Oy:1td. Kolmen
vuoden valein tehtédva ennakkohuolto on tiloille ilmai-
nen, ainoastaan kaytetyt varaosat laskutetaan. Maitokol-
mio maksaa myo0s korjauskdyntien kilometrikorvaukset,
tilat maksavat tyon ja varaosat.

Maitokolmion tuottajien kaytdssa on Kylmakarki Oy:n
helpdesk 24/7 -palvelu .

Tilasailio-, lypsykone- ja tilasdiliopesurien hankintoja
Maitokolmio tukee myontamalla ko. tarkoituksiin rahoi-
tusta.

Urea-, tiineys-ja progesteroni-
mairitykset
Tuottajamaidosta maaritetddn urea kaksi kertaa kuu-
kaudessa. Lisdksi tuottajilla on mahdollisuus teettaa
ureamaadritys tankkimaidosta ruokinnan seuraamiseksi.
Progesteronindytteita tutkitaan Movetilla Kuopiossa ja
tiineystesteja Satamaidossa tilan omalla kustannuksella.
Tiloille jaetaan navettapdaivyrit kerran vuodessa hel-
pottamaan kiimaseurantaa.

Salmonellavakuutus

Maitokolmio on ottanut tuottajille salmonella-
vakuutukset.

Vastuullisuus

Maidontuotannossa eldinten hyvinvointi on tarkeaa.
Téssa yhtena tyokaluna on jokaisella Maitokolmion tilalla
NASEVA-terveydenhuollon seurantajarjestelmai ja eldin-
ladkarin tekema terveydenhuoltokaynti. Maitokolmion
maidosta yli 80 % on ns. vapaan lehman maitoa. Namé
lehmat elavat pihatoissa. Maidon hiilijalanjaljen muodos-
tumisen tietdminen, sen maarittdminen ja vdhentaminen
ovat myds tarkeitd asioita.

1



Maidon laatukilpailu 2023

Laatukilpailun sadnnot:

- maidon laatu E-luokkaa koko vuoden

- maidossa ei todettu antibioottia eika vesilisdysta

- ei haju- eikd makuvirheita

- tila lahettdnyt maitoa meijeriin ainakin 11 kuukautena

40-vuotispalkinto
AgriKola Oy

30-vuotispalkinto

Ala-Sorvari OY
Tolonen Veera ja Aleksi

25-vuotispalkinto

Korkeakangas Anna-Maija ja Tapani

20-vuotispalkinto

Tuikka Susanna ja Petri

Toholampi

Kalajoki
Kalajoki

Sievi

Lestijarvi

15-vuotispalkinto
Brandt Tanja ja Roni

10-vuotispalkinto

Ponti6 Tuula ja Hangasmaa Markku
Pajukoski Minna ja Erkki

5-vuotispalkinto

Satolappi Oy
Jokisaari Oy

Toholampi

Toholampi
Sievi

Toholampi
Haapajarvi

Osuuskunnan varsinaisessa kokouksessa tuottajille jaetut laatupalkinnot.
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V. 2023 jaetut Walther Ehrstrom -sition mitalit

Kultainen 25-vuotismitali (1998 - 2022)
Mty Kulju Sauli ja Sami, Toholampi
Mty Lehtiaho Tiina, Jyrki, Tuomo, Juho ja Simo, Toholampi
Mty Silakka Matti, Eila ja Virve, Toholampi
Anikkailia Hannu ja Asko Mty, Lestijarvi

Hopeinen 20-vuotismitali (2003 - 2022)
Kivioja Susanna ja Ari, Kannus
Korpi Jari, Sievi

Pronssinen 10-vuotismitali (2013 - 2022)
Mty Isokangas, Toholampi
Isosaari-Pollari Sari & Pollari Mikko, Toholampi

Kultaisen
25-vuotismitalin
Helsingin yliopistolla
vastaanottaneet
Tiina ja Jyrki
Lehtiaho sekd Asko
ja Hannu Andékkild.




Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2023

Yleista

Suomalaisen talouden nakymat ovat jatkuneet epavakai-
na vuoden aikana. Vendjan hyokkédyssota Ukrainaan ja
Lahi-Idan levottomuudet ovat aiheuttaneet heilahteluja
viime vuoden talouden kehityksessa. Kotitalouksien
heikentynyt ostovoima kohonneiden korkokulujen ja
muiden elinkustannusten vuoksi ovat muuttaneet kulut-
tajien ostokayttaytymistd. Alkutuotannon kustannukset
ovat joiltain osin normalisoituneet, mutta kokonaisuu-
dessa kustannukset ovat jadneet kriiseja edeltavaa tasoa
korkeammiksi.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Maitokolmion liikevaihto oli kertomuskaudella

62,4 milj. € (ed. v. 57,0 milj. €). Liikevaihto kasvoi edel-
lisestd vuodesta 9,5 %. Maitoliiketoiminnan liikevaihto
oli 58,7 milj. € (ed.v. 52,2 milj. €). Liikevaihdon kasvu
perustui myynnin positiiviseen kehitykseen eri tuote-
ryhmissa.

Tuotanto kasvoi vuoden aikana 5,5 %. Erilaisia mei-
jerituotteita valmistettiin 55,2 milj. kg. Maitokolmion
markkinaosuus kasvoi mm. juotavien maitojen markki-
nassa. Myo6s rahkojen ja vanukkaiden volyymit kasvoivat
vuoden aikana. Kauppojen PL-tuotemerkkien asema
vahvistui entisestdan kuluttajamarkkinassa.

Maitokolmion tuotteet on markkinoitu koti- ja ulko-
maisille asiakkaille oman myyntiorganisaation toimesta.
Asiakkaina on ollut itsendisid kaupan alan toimijoita,
kaupan keskusliikkeitd, ammattikeittioitd sekd muuta
elintarviketeollisuutta. Merkittdva osa tavaravirroista on
hoidettu asiakkaille kustannustehokkaasti, ympéristo-
ystavallisesti ja vastuullisesti kaupan keskusliikkeiden
logistiikkaa apuna kayttaen. Samalla logistiikalla on
kuljetettu myds muita elintarvikkeita kaupan aluevaras-
toista.

Vientiin valmistettujen tuotteiden osuus liikevaihdos-
ta puolittui edellisestd vuodesta alle viiteen prosenttiin.
Merkittavin syy viennin laskuun oli voin kysynnan ja
hinnan epatyydyttava kehitys vuoden aikana.

Maitoa vastaanotettiin omilta tuottajilta 58,1 milj.
litraa, jossa oli kasvua edelliseen vuoteen 2,9 %. Muilta
meijereiltd ostettiin vuoden aikana maitoraaka-ainetta
lisdksi 4 milj. litraa. Vastaanotetusta raaka-aineesta on
jalostettu edellisten vuosien tapaan Toholammin ja
Sievin meijereilld nestemaisia maitotuotteita, ravinto-
rasvoja, viileja ja valipalatuotteita.

Tuottajille tilitettiin vastaanotetusta maidosta perus-,
pitoisuus- ja laatuhintoina, seka korkoina vuoden aikana
yhteensa 31,6 milj. euroa (kasvua 13 %). Tilikauden
ylijadmaéksi kirjattiin 129 t € (ed. v. 88. t €).

Investoinnit ja rahoitus

Toimintaympariston epavakauden jatkuessa investoin-
teja toteutettiin maltillisesti vuoden aikana. Kaytto-
omaisuusinvestoinnit olivat tarkastelujaksoilla 0,6 milj. €
(0,2 milj. €). Investoinnit olivat suurelta osin korvaus-
investointeja. Voiosaston uusi palakone ja energian
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hankintaan kohdistuvat aurinkopaneelit olivat suurim-
mat hankinnat vuoden aikana. Suunnitelman mukainen
poisto oli 1 366 t € (1 428 t €). Rahat, pankkisaamiset ja
rahoitusarvopaperit olivat vuoden lopussa 3 552 t €

(3 898 t €). Maksuvalmiuden tunnusluvut: Quick ratio

v. 2023 0li 0,94 (1,12) ja current ratio 1,2 (1,44). Maksu-
valmiusluvut heikkenivat aikaisemmasta poikkeukselli-
sen ison lainalyhennyksen siirryttya lyhytaikaisiin vuo-
delle 2024. Omavaraisuus vahvistui edellisestd vuodesta
tasoon 54,4 % (52,1).

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Tuotekehitystoimintaa on tehty markkina- ja kuluttaja-
lahtoisesti aikaisempien vuosien tapaan yhteistydssa
Maitokolmion oman henkil6kunnan ja ulkopuolisen tuote-
kehitysyrityksen kanssa. Tuotekehitykselle asetetaan
vuosittaiset tavoitteet uusien tuotteiden seka nykyisten
tuotteiden kehittdmiseksi. Uusia tai korvaavia tuotteita
tuotiin vuoden aikana markkinoille vuoden aikana 7 kpl.

Ymparistotekijat

Ymparistovastuulla on iso painoarvo yrityksen strategian
toteutuksessa. Tuotantohyodykkeiden kayttomaaria
seurataan kuukausittain. Energia, vesi ja jatevesimaarat
pyritdan optimoimaan. Kotimaisuus, uusiutuvuus ja
puhtaus ovat tekijoitd, joiden painoarvo on kasvanut
hyodykkeiden hankintapaatoksia tehtdessa. Merkittava
ympadristoon kohdentuva investointi tehtiin kesalla -23.
Maitokolmion terminaalin katolle valmistui aurinko-
voimala, josta saadaan jatkossa ympéristoystavallista
aurinkoenergiaa tuotannon tarpeisiin. Pakkausmate-
riaalien valinnassa pyritdan huomioimaan myo6s ympa-
ristoon kohdistuvat rasitteet. Materiaalit ovat suurim-
maksi osaksi kierratettaviad. Prosesseissa syntynyt jate
kierratetddn tai hdvitetdan rasittamalla ymparistoa
mahdollisimman vahan.

Kerdily- ja jakelureittien optimoinnin avulla pyritdan
pienentdmadn logistiikan tuottamia paastojd. Tuotteiden
jakelussa hyddynnetddn myos kaupan omaa logistiikkaa
meijeriltd alueterminaalien kautta kauppaan.




Jisenet ja osuuspadomat

Jasenia osuuskunnassa oli vuoden lopussa 94 kpl (96).

Jasenia erosi vuoden aikana 7 kpl. Uusia jasenia liittyi
5 kpl. Jasenilla oli osuuksia vuoden lopussa 312.833 kpl
(268.829 kpl). Osuuspddomat olivat vuoden lopussa 3,8
milj. € (3,8 milj. €).

HenkilostOasiat

Henkil6stéa vuoden lopussa oli 85 (85) henkilda. Palkka-
kulu sosiaalikuluineen oli 4,4 milj. € (4,2). Sairauspoissa-
olojen maard oli 2,5 % (3,8) tydajasta.

Tapaturmat ja "1ahelta piti” -tilanteet analysoidaan
esihenkil6iden ja tyosuojelutoimikunnan toimesta.
Arvioinnilla pyritdan ennaltaehkdisemain uusia vas-
taavia tapaturmia. Vuoden aikana sattui 3 sairauslomaa
aiheuttanutta tapaturmaa. Henkilokuntaa kannustetaan
liikkumaan erilaisten kuntokampanjoiden avulla. Lisdksi
ohjelmassa on ollut myos muita aktiviteetteja, joiden ta-
voitteena on lisdta niin fyysistd, kuin henkista jaksamista
arjessa. Henkilokunnan tyotyytyvaisyytta arvioidaan
saanndllisilla kyselyilla.

Arvio todennidkoisestid tulevasta
kehityksesta

Alkaneen vuoden toiminta jatkuu edellisen vuoden
tapaisena. Kauppojen omien tuotemerkkien osuus
tuotannosta tulee sdilymdan vahvana. Markkinaolo-
suhteiden uskotaan jatkuvan epdvakaina alkaneena
vuonna.

Vientihintojen uskotaan olevan tyydyttavalla tasolla
ainakin ensimmaisen vuosipuoliskon. Omistajatiloille
pyritaan tilittAmaan kilpailukykyista tuottajahintaa.
Jalostusastetta ja tuotevalikoimaa kehitetdan edelleen.
Uusia jakelukanavia pyritddn avaamaan Maitokolmion
tuotteille.

Riskit
Taloudellisia ja toiminnallisia riskeja kartoitetaan saan-
nollisesti. Riskien arviointiin osallistuu osuuskunnan
hallinto- ja toimihenkil6ita. Myos vakuutusyhtididen ja
viranomaisten kanssa tehddan saannollisesti arviointi-
kierroksia. Sertifioidun laatujarjestelman avulla kartoite-
taan tuotannon laaturiskeja.

Merkittdvimmat taloudelliset riskit lienevit edel-
leen markkinoiden kehityksessa. Talouden taantuman
pitkittyminen tullee jatkamaan muutoksia kuluttajakayt-
taytymisessa. Epdvakaus maailmalla vaikuttaa negatiivi-
sesti talouden kehittymiseen. Ruokatrendien muutokset
edellyttavat jatkuvaa tuotannon kehitystoimintaa.

Hallituksen esitys ylijadméan
kidyttimisesta

Osuuskunta Maitokolmion hallitus esittaa, etta tilikauden
tulos 129.060,36 € siirretdan edellisten vuosien ylijaami-
en lisdykseksi. Lisdksi Osuuskunta Maitokolmion hallitus
esittaa, ettd tilikauden 2023 alussa maksettuna olleelle
osuuspddomalle maksetaan korkoa edellisten vuosien
ylijddmista 4 % niille jasenille, jotka olivat osuuskunnan
jasenid 1.1.2024. Korko on yhteensd 138.075,07 €.

Liikevaihdon jakauma 2023

Muu liiketoiminta 6,5 %

Valipalatuotteet 24,4 %

Rasvat 17,1 %
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Vilitystuotteet 0,4 %

Kauppanesteet 51,5 %
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Liikevaihto 2019 - 20283
Milj. €
70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

2019 2020 2021 2022 2023

Toholammin meijerirakennuksen katolle asennettiin
kesdlld aurinkopaneelit.

Maitokolmion uudet jogurttirahkat esiteltiin Ollikkalan Vieraileva eskariryhmd kuuntelemassa meijeriasiaa.
messuilla elokuussa.
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Tuloslaskelma tilikaudelta 1.1.-31.12.20283

Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutos
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen muutos lisdys-
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut

Palkat

Eldakekulut

Muut henkilésivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama+/alijadma-
Rahoitustuotot ja kulut
Tuotot muista pysyvien
vastaavien sijoituksista

Muut korko-ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rah.kulut
Korkokulut

Ylijadma+/alijaama-
ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys - / vihennys +

Tuloverot

Tilikauden ylijadama

2023

62 415 860,33

2022

42 551 659,42

-172 590,41
506 731,10
47 104 074,76
-20 102,16
272 665,70 | -47 356 638,30
3 618 439,43
629 925,62
115589,93 | -4363 954,98
-1365 873,55
-9358 767,47
304 766,72
107 359,67
46 657,91
-249 666,35 -95 648,77
209 117,95
-70 500,00
-9557,59
129 060,36

-77 477,17
290 213,75 -42 764 396,00
3438 149,21
609 475,26
145 176,97 -4 192 801,44
-1428 240,61
-9 336 289,22
119 004,56
96 406,76
23962,14
-142 812,38 -22 443,48
96 561,08
-18930,28
10 539,93
88170,73

57001 384,70

366 370,83
472 976,30
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Tase 31.12.2023

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut aineettomat hyodykkeet

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkom.ja keskener.hankinnat

SIJOITUKSET
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus

SAAMISET
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET

RAHOITUSARVOPAPERIT

VASTAAVAA
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2023

67 008,99

361 243,48
6410 495,62
4803 906,58

15 298,39
19 610,65

65 986,94
849 387,52

1062 456,92
84 002,56
1100 508,75
24 255,45

4590 529,50
145 319,84
68 056,45

67 008,99

11 610 554,72

915 374,46

2271223,68

4803 905,79

551 960,35

3000 022,02

2022

34 352,37

361 243,48
6792 389,81
5213 068,32

24 265,68
0,00

65 986,94
849 387,52

1038757,61
71 827,98
1285 273,74
27 852,60

4154 282,67
243 934,42
118 595,04

23220 050,01

34 352,37

12 390 967,29

915 374,46

242371193

4516812,13

897 624,96

3000000,00

24178 843,14




VASTATTAVAA 2023 2022

OMA PAAOMA

Osuuspadoma 4 368 834,35 4240 333,84

Odotusajan irtisanotut osuusmaksut -545 541,37 -408 322,31

Vararahasto 226 186,96 226 186,96

Muut rahastot 1720,00 1720,00

Edellisten tilikausien ylijadma 6549 903,36 6 604 197,85

Tilikauden ylijadama 129 060,36 10 730 163,66 88170,73 10 752 287,07
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 1890 763,33 1820 263,32
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 1345 237,82 3882 425,06

Muut velat 373 983,56 1719 221,38 171 557,81 4053 982,87
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 2640 423,04 1124 409,17

Saadut ennakot 31 214,53 32 983,00

Ostovelat 4917 878,83 4795 029,34

Muut velat 695 795,29 1026 546,77

Siirtovelat 594 589,95 8879 901,64 573 341,60 7 552 309,88
VASTATTAVAA 23220 050,01 24 178 843,14

Toholammilla 29. pvna maaliskuuta 2024
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Simo Suomala Sampo Ahola
hall. puheenjohtaja
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Seppo Tolli Sami Toikkanen Vesa Yii-Tokola

Juha Murto-Koivisto

toimitusjohtaja

Tilinpdatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindan annettu kertomus.
Seindjoella 14. pvna maaliskuuta 2024
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

e

Maija Keurulainen

KHT
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Rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta
Ylijadma/alijadma ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Oikaisut:
Suunnitelmanmukaiset poistot
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kayttopaaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Verot (+/-)
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-)
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:

Perityt osuusmaksut

Palautetut osuusmaksut

Osuuspadoman korko

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Pitkdaikaisten lainojen muutos

Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos (-)
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A + B + C) lisays (+)

Rahat ja arvopaperit tilikauden alussa
Rahat ja arvopaperit tilikauden lopussa

T
e,
CARRNM
NEUTRAL

I‘oackag\(\d

MAITOKOLMIO

UUDET

HIILINEUTRAALIT

PAKKAUKSET NYT KAYTGSSA.
JALLEEN ASKEL PAREMPAAN!

MAITOKOLMION LITRAN MAITO- JA PIMAPAKKAUSTEN
HILUALAMIALK] HYVITETARN NYT 100-PROSENTTISESTL
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1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

209118 96 561
1365 874 1428241
95 649 66 075
1670 640 1590877
-385 708 -601 716
152 488 -443 848
-123 215 1640797
1314 205 2186 109
-249 666 -142 812
107 360 96 407
46 658 23962

-9 558 10 540
1208 999 2174205
-618 118 -100 440
-618 118 -100 440
365 265 273000
-236 765 -232 235
-142 465 -134 431
1516014 -492 488
-2 537 187 -1110 367
98 615 -143 783
-936 524 -1 840 305
-345 643 233 460
3897 625 3664165
3551982 3897 625
-345 643 233 460



Tilinpaatoksen liitetiedot 31.12.2023

1. Henkilokunnan lukumaaira

2. Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Yhteensa

Poistoeron muutos
Koneet ja kalusto vahennys +/ lisdys -
Poistoeron vahennys +/ lisdys-

Suunnitelman mukaiset poistoajat on laskettu kiayttdomaisuushyodyk-
keen taloudellisen kayttdidn mukaisina tasapoistoina hankintahinnasta.
Aineettomat hyodykkeet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 01.01.
Lisdykset 01.01.-31.12.
Saatu tuki 01.01.- 31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumupoistot 01.01.
Sumupoistot 01.01.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-alueet
Hankintameno 01.01.
Lisaykset 01.01.-31.12.
Vahennykset 01.01.- 31.12.
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset
Hankintameno 01.01.
Lisdykset 01.01.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumupoistot 01.01.
Sumupoistot 01.01.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 01.01.
Lisdykset 01.01.-31.12.
Vahennykset 01.01.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumupoistot 01.01.
Sumupoistot 01.01.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 01.01.
Lisdykset 01.01.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumupoistot 01.01.
Sumupoistot 01.01.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Keskeneraiset hankinnat
Meijerin esisuunnittelu

3. Vaihto-omaisuus esitetiin fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman

jdlleenhankintahinnan tai todennéikéisen myyntihinnan méaaraisena.

31.12.2023 31.12.2022
85 85

27 946 33276
411 603 445 045
917 358 934 134
8967 15786
1365 874 1428241
-70 500 -18 930
-70 500 -18 930
Arvioitu Arvioitu
pitoaika pitoaika
3-5v 3v

25v 25v

10v 10v

S5v S5v

67 629 0

60 602 106 269

0 -38 640

128 231 67 629
-33 276 0
-27 946 -33 276

67 009 34 352
361 243 361 243

0 0

0 0

361 243 361 243
361 243 361 243
13 880 904 13 880 904
29 709 0
13910 613 13 880904
-7 088 514 -6 643 469
-411 603 -445 045
6410 496 6792 390
15416 158 15320709
541421 139 082
-33 225 -43 633
15924 354 15416 158
-10 203 089 -9 268 955
-917 358 -934 134
4803907 5213068
455 302 455 302

0 0

455 302 455 302
-431 037 -415 251
-8 967 -15786

15 298 24 266

19 611 0
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4. Sijoitukset
Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa

Teollisuushankinta Oy, Kokkola 3025689

5. Saamiset ja velat omistusyhteysyrityksilta
Saamiset
Velat

6. Omien piddomien muutokset
Jasenten osuuspdadaoma

Jasenten osuuspadoma 01.01.
Eronneiden 2022 osuuspddoma
Peritty osuusmaksuja tilikauden aikana
Tilikaudella eronneiden osuusmaksut
Edellisell4 tilikaudella eronneiden osuuspadoma
Jasenten osuuspddoma 31.12.

Tilinpaétos 2023

Oma paaoma Omistusosuus

Tilik. voitto+

Tilinpdatos 2022

Tilik. voitto+

Eronneiden jasenten osuusmaksut sisdltyvat taseessa lyhyt- ja pitkdaikaisiin velkoihin.

Osuusvelvoitteet yhteensa
Merkitty yli velvoitteen
Merkitty yhteensa

Perimatta oleva osuuspadoma

Muut rahastot
Vararahasto 01.01.
Vararahasto 31.12.
Sijoitusrahasto 01.01.
Lisdykset
Sijoitusrahasto 31.12.

Jakokelpoinen ylijadma 1.1.
Edellisten tilikausien ylijadmat
Jaetut stipendit
Osuuskoron maksuun
Tilikauden ylijaama

Jakokelpoinen ylijadma 31.12.

7. Vakuudet ja vastuuilmoitukset

Velat, joiden vakuutena on kiinteistd- ja yrityskiinnitykset

Jaannosarvovastuut
Vakuudet ja vastuuilmoitukset yhteensa

Kiinteistokiinnitykset
Yrityskiinnitykset
Kiinnitykset yhteensa

8. Velatjotka erdintyvat myohemmin kuin 5 vuoden kuluttua

9. Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut osakkeet
Leasing vastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat
Leasing vastuut yhteensa

10. Kiinteistéinvestoinnit

Yhti6 on tehnyt arvonlisdverovdhennyksié kiinteistéinvestoinneista joihin
liittyy mahdollinen vihennetyn veron tarkastusvelvollisuus, jos tiloja
otetaan arvonlisdverovihennykseen oikeuttamattomaan kayttdon.

Téallaisia muutoksia ei ole nakopiirissa.

11. Shekkitililimiitti
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/tappio- /tappio-
28,5 % 382 357 357 599
11563 10525
48 538 27 924
3832012 3744 614
171558 222721
365 265 273000
-373 984 -171 558
-171 558 -545 541 -236 765 -408 322
3823293 3832012
305 088 262 624
7 745 6 205
312833 268829
8 690 243 6921325
226187 226187
226187 226187
1720 0
0 1720
1720 1720
6 692 369 6738 679
-50
-142 465 -134 431
129 060 88171
6 678 964 6 692 369
3985 661 5006 834
144 693 0
4130 354 5006 834
16 220974 16 220974
3500000 3500000
19 720974 19720974
11905 187 500
824177 824 177
351955 217 506
544 897 352 745
896 852 570 250
320110 470 064
2200000 2200000



Tilintarkastuskertomus

Osuuskunta Maitokolmion jasenille

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaatos antaa oikean
ja riittdvan kuvan osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Osuuskunta Maitokolmion
(Y-tunnus 0182770-4) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia osuuskunnasta niiden Suomes-
sa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jot-
ka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilinpa&dtostd koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laa-
timisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tar-
peelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vadrinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista vir-
heellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan osuuskunnan kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaa-
tos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
osuuskunta aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit3,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytokses-

ta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavas-
sa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaa-
rinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kaytta-
jat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksesta tai vir-
heestd johtuvat tilinpdatoksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néaihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, ettd vaarinkaytoksestd johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siit, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteis-
toimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannal-
ta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon osuus-
kunnan sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujentilinpaatoksen laatimisperiaat-
teiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen koh-
tuullisuutta.

- Teemme johtopddtoksen siitd, onko hallituksen ja toi-
mitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teem-
me hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka
voi antaa merkittdvaa aihetta epailla osuuskunnan ky-
kya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy Kkiin-
nittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomi-
ota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitetta-
viin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivit
ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksem-
me perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vddan mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei osuuskunta pysty jatkamaan toimin-
taansa.

- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittamistapaa,
rakennetta ja sisalt6a ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen
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perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mu-
kaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaati-
osta. Muu informaatio, jonka olemme saaneet kayttoom-
me ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vaa, on toimintakertomus.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta in-
formaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilin-
paatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tatd tehdes-
simme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti

ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritetta-
essa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellistad. Toimintaker-
tomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellet-
tavien sddnnosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettid toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimi-
seen sovellettavien sidannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa kiayttoomme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meiddn on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
tdman asian suhteen raportoitavaa.

Seindjoella 14. maaliskuuta 2024
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Woy /) -

Maija Keurulainen
KHT

Hallintoneuvoston lausunto

Olemme tutustuneet tilinpadtokseen 01.01.2023-31.12.2023 seka tilintarkastuskertomukseen.
Puollamme tuloslaskelman ja taseen vahvistamista ja yndymme hallituksen ehdotukseen ylijadman kayttamisesta.

Toholammilla maaliskuun 14. paivana 2024
o T ’
ittty %’7‘4_/.-«—
Tuomo Haapaniemi
Hallintoneuvoston puheenjohtaja

-

Tilinpaatoksen tunnuslukuja

1. Quick ratio 2023
Rahoitusomaisuus
Lyhytaikainen vieras padoma

- Lyhytaikaiset saadut ennakot

0,94

2. Current ratio
Rahoitusomaisuus

+ Vaihto-omaisuus
Lyhytaikainen vieras padoma

1,20

3. Omavaraisuus %
100 x (varaukset + oma padoma)
Taseen loppusumma

54,4 %

4. Velkaantumisaste
100 x vieras paaoma
Taseen loppusumma

45,6 %
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2022

1,12

1,44

52,1

48,0

2021 2020 2019 2018
1,18 1,23 1,24 0,64
1,48 1,58 1,48 0,94
51,9 54,5 49,7 42,2
48,1 45,5 50,3 57,8



1y

2)

3)

4)

6)

Vuosi 20283 lyhyesti numeroina

Liikevaihto

Maksettu maidosta sis.alv

Palkat
Sosiaalikulut
Kayttokate
Investoinnit

Sumu-poistot

Korkokulut
Korkotuotot
Verot

Tilikauden ylijadma
Taseen loppusumma

Oma padoma

Kertynyt poistoero

Vieras padaoma

Maitoa L

Akt.jasenisto 31.12. kpl
Henkilokunta 31.12. kpl
Liikevaihto/ hlokuntamaara

2023
62415860 €
31445588 €

3618439 €
745516 €
1670 640 €
618 118 €
1365874 €
249 666 €
46 658 €
-9558 €

129 060 €
23220050 €
10730 164 €
1890763 €
10599 123 €
58136 816
85

85

734 304

2022
57001385 €
27 856 786 €

3438149 €
754 652 €
1547 245 €
206711 €
1428241 €
142812 €
23962 €

-10 540 €
88171 €
24178843 €
10 752 287 €
1820263 €
11606 293 €
56 505 387
89

85

670 605

2021
51428248 €
22620292 €

3518754 €
755966 €
842779 €

2430643 €

1372769 €
140915 €

15416 €
10528 €
122893 €
24127517 €
10711199 €
1801333 €
11614 985 €
56 844 061
94

85

605 038

2020
50831247 €
22194105 €

3493 848 €
670495 €
1530971 €
1208434 €
1239856 €
135546 €
11576 €
-3550 €
25086 €
24110895 €
10643 217 €
2508253 €
10959 426 €
55 665 686
102

89

571138

2019

54 064 823 €
21864 536 €
3415594 €
696 516 €
4512979 €
138594 €
1206768 €
145 663 €
1609 641 €
927727 €
3653675€
25971462 €
10 625 390 €
2286 294 €
13059779 €
52 706 680
105

93

581 342

Pitkaaikaista tietoa osuuskunnan toiminnasta

Vuosi  Tuottajia

keskimaarin
1906 96
1920 137
1930 221
1940 340
1960 726
1965 1344
1970 1131
1975 800
1980 708
1985 610
1990 584
1995 470
2000 328
2002 242
2005 192
2006 181
2007 170
2008 160
2009 152
2010 141
2011 132
2012 124
2013 116
2014 111
2015 122
2016 120
2017 114
2018 109
2019 108
2020 103
2021 102
2022 92
2023 88

1) Rahan arvonmuutos 1963

Maitoa
tuottajilta
Itr

801 162

827 333
2281152
2599 050
8994 615
19 800 650
21744 516
26 093 631
33758340
37 304 156
44 396 624
40793 253
41 060 185
32202331
29629516
30443 813
29964 428
30283580
31498 649
33607 158
33263906
33832673
34211918
34965 343
43364 271
44782 998
45837 325
49 442 661
52706 680
55665 686
56 844 061
56 505 387
58136 816

2) Suomi liittyi EU:n jaseneksi v. 1995 alussa
3) Eurot kayttoon

Valmistetut

rasvatuotteet

kg
32371
34363
101979
118 874
453 953
166 614
972 459
1154 315
1672260
1861 244
2234155
3163901
2538381
1490 332
1262108
1534 627
1558019
2228133
1707 544
1391133
986 607
846 244
799 368
1094 370
1340 230
1323834
1969 729
1853 327
1616516
1509 619
1645271
1931517
1977987

Valmistetut

kauppanesteet

Itr

Meijeri maksanut
maidosta
mk / € (sis.alv.)

80 043 mk

1081 260
5327 405
7 190 649
7958 412
8 242 857
14 411 883
23651120
27964 207
25963986
34818079
34 260 389
31534 355
32175944
31366670
30937 317
27 480 766
28 651 858
35460961
45229024
37819 286
45878901
43 042 305
50550776
42 307978
48 898 593
45 293 680
47 582 044

4) Alv-muutos 1.10.2009 alkaen 17 % > 12 %
5) Alv-muutos 1.7.2010 alkaen 12 % > 13 %
6) Alv-muutos 1.1.2013 alkaen 13 % > 14 %

865 100
2012158
3598803

314786736
9193221
12 438 666
23401226
57770 685
96 357 811
128 712 327
97 948 434
94 891 753
13412 367
12731777
13 458 160
13 571 675
16 147 780
15772777
14 857 757
16 591 653
17 229 637
18626 012
19 268 827
20877 841
19936 943
20747 881
22786474
24932543
25306838
25791685
31762179
35847970



Henkilostoinfo 2023

Sukupuolijakauma 2022
Toimihenkilot Tyontekijat Yht. =% kpl %

Naiset 19 10 29 34 30 35
Miehet 20 36 56 66 55 65
Yht. 39 46 85 100 85 100
Ikdjakauma Tydssdoloaika
v hloa =% 2022 % \4 hloa =% 2022 %
alle 20 0 0 0 0-5 33 39 36
20-29 8 9 11 6-9 14 16 20
30-39 22 26 25 10-19 23 27 24
40 - 49 18 21 21 20-29 11 13 13
50-59 26 31 31 30-39 3 4 4
60 - 11 13 12 40 - 1 1 4

85 100 100 85 100 100
Keskimaardinen ika v 45,6 45,1 Keskim.tydssédoloaika v 10,9 11,5
Palkalliset sairauspoissaolot 2022 Tydtapaturmat
64  pv / hlo 9,6 4 kp], joista sairauslomaa aiheutti 3 kpl.
2,5 % / tybaika 3,8 Vuonna 2022 6 kpl (4).
1,3 % / palkkakustannukset 2,5 (= nettokustannusten osuus)

Henkilokunnan palvelusvuosimuistamiset 2023

10v

Pinola Petteri
Patana Juha
Marsyla Antero
Viliaho Petri

Elakevapaalle v. 2028 siirtyneet

Kirjanpitdjd Hilkka Keskisipildd muistamassa myynti- ja Ruokalan emdntd Marjo Peltokangas ja varastomies
markkinointipddllikké Jouni Tiainen. Heikki Peltokangas.
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Henkilokunta 31.12.2023

Meijerialan erikoiskoulutuksen saaneet

Tyodsuhde alkoi
Pinola Petteri 2.1.2013
Ala-Norppa Henri 4.12.2023
Autio Juho 7.1.2008
Finnila Tomi 7.3.2017
Haapalehto-Junkala Tarja 29.6.2009
Haapasalo Marijaana 31.3.2014
Kaarlela Tuula 16.1.2017
Karjula Satu 7.2.1994
Kellosalo Tero 5.1.2004
Kola Kaija 12.1.2009
Lahnalampi Jesse 3.4.2018
Linnarinne Janne 16.6.1997
Murto-Koivisto Leena 2.5.2002
Olkkola Saila 3.1.2011
Pajukangas Niina 23.11.2020
Petaja Jaana 4.8.2014
Seppala Taina 8.8.1994
Siermala Asta 4.5.2015
Toivola Tapio 28.4.2014
Tuikka Hillevi 18.2.2019
Valiaho Petri 15.4.2013
Ylioja Jari 18.7.2022
Meijerityontekijit
Elamaa Juho 27.6.2022
Heikkila Jouko 21.4.1997
Jakola Joel 13.2.2023
Jamsa Juha 1.6.2011
Kerttula Rainer 5.1.2006
Kinnunen Asko 5.3.2018
Koivuniemi Taija 12.6.2002
Kujala Petteri 5.9.2022
Liimatainen Riku 12.2.2018
Linnarinne Elisa 5.8.2019
Loija Kauko 1.3.2007
Maki-Leppilampi Virpi 2.5.2022
Oravala Matti 17.9.2002
Oravala Seppo 8.2.1996
Parviainen Marko 1.9.2008
Patana Juha 28.10.2013
Polso Antti 13.1.2017
Polla Marita 28.7.1986
Seppala Pasi 20.8.2012
Seppala Teppo 15.2.2010
Suihkonen Heikki 20.12.2017
Sarkioja Markku 18.1.1995
Taskinen Joni 2.5.2016
Tervala Keijo 1.6.2015
Vierimaa Lea 19.11.2007
Vikman Jaakko 4.12.2023
Ylitalo Jari 15.5.2023

Myynti

Tiainen Jouni
Laakso Johanna
Luoma Leena
Tolonen Eija

Alkutuotanto ja maatalouskauppa

Pokela Hannele
Saukko Rauno
Tiainen Julia

Konttori

Murto-Koivisto Juha
Kattilakoski Elina
Jamsa Marja-Leena
Teini Pamela

Logistiikka/ Terminaali

Ylitalo Vesa
Alakotila Janne
Hautamaki Jaana
Haivala Kari
Junkkari Jesse
Korhonen Antti
Lahti Tomi
Leppanen Arto
Marsyld Antero
Riithiméaki Suvi
Seppéla Pete
Tervala Mika
Timonen Jorma
Tuikka Esa
Tullila Jouni
Turunen Joni

Koneosasto

Kinnunen Anselmi
Alakotila Eero
Hotakainen Marko
Kellosalo Jyri
Maattila Tuomas
Nivala Lasse
Witick Pekka

Ruokala ja puhtaanapito

Seppéla Katri
Valikangas Helina

1.9.2005
16.2.2004
1.5.1995
19.6.2023

2.1.1987
5.3.2018

24.11.2009

1.1.2002
12.6.2023
13.4.1982

2.1.2021

20.8.2007
16.9.2015
3.5.2021
30.8.2023
2.1.2014
7.5.2018
6.10.2014
1.10.2022
25.3.2013
13.7.2019
26.6.2014
2.5.2022
8.4.2019
21.5.2012
10.9.2018
10.1.2022

15.7.2019
17.5.2021
26.3.2001

3.6.2019
1.11.2010
17.2.2014
16.2.2010

18.9.2023
9.9.2019
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