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Toimitusjohtajan katsaus

Nyt jo yli kaksi vuotta jatkunut covid-19-pandemia sekä 
lisääntyneet jännitteet maailmanpolitiikassa tämän vuo-
den alusta lähtien ovat aiheuttaneet merkittäviä haasteita 
elintarvikeketjulle. Toimintatapojen muutokset pandemian 
keskellä ja kustannusten voimakas kohoaminen Venäjän 
hyökättyä Ukrainaan ovat ajaneet elintarvikeketjun kustan-
nuskriisiin, jonka korjaukseen haetaan kiivaasti ratkaisua.
 
Maidontuotanto laski Suomessa vuoden aikana lähes 4 %. 
Vähennys perustui valiolaisen osuusmeijerikentän käyt-
töönottamaan sopimustuotantomalliin, keskituotosten las-
kuun sekä tuotannosta luopumisiin. 
Maidon kokonaiskulutus säilyi edellisen vuoden tasolla. 
Juotavien maitojenkin kulutus laski vain prosenttiyksikön. 
Etätyöt ja lisääntynyt kotona syöminen pitivät kulutuksen 
hyvällä tasolla. 

Raju kustannusten nousu vuoden aikana heikensi 
merkittävästi maitotilojen kannattavuutta. Tilastokeskuk-
sen mukaan tuotantopanosten hinnat nousivat yli 10 % 
vuoden aikana verrattuna vuoteen 2020. Vuoden loppua 
kohden ja alkuvuodesta 2022 hintojen nousu on kiihtynyt 
edelleen. Kustannusten nousua ei ole voitu siirtää tukku-
hintoihin kireän markkinatilanteen vuoksi.

Maitokolmion toiminta kehittyi vuoden aikana positiivi-
sesti. Maidon vastaanotto kasvoi n. 2 % vuoden takaisesta. 
Tuottajamäärä laski yleistä keskimääräistä vauhtia. Maito-
tilojen määrä putosi alle sadan. Tilakoko kehittyi edelleen 
positiivisesti. Keskimääräinen tila tuotti viime vuonna 572 
t litraa. Kehitystä tässä oli 5 %.

Kireänä jatkuneesta markkinatilanteesta huolimatta 
maitotuotteita jalostettiin ja myytiin lähes 10 % enemmän 
kuin vuotta aiemmin. Viennin osuus liikevaihdosta säilyi 
n. 5 prosenttiyksikön tasolla. 

Toimintavuoden investoinnit kohdentuivat suurelta osin 
välipalatuoteosastolle. Tuotannon jalostusasteen nosto tu-
lee olemaan yksi keskeisistä tavoitteista tuleville vuosille.

Tuottajien saama tilityshinta pysyi edellisen vuoden tasol-
la. Maitokolmion tavoitteena on ollut taata omistajatiloille 
tasainen tuotto tehdystä työstä. Keskeinen tavoite kuluval-
le vuodelle on löytää ratkaisut toiminnasta ja markkinoilta 
tilityshintojen kohottamiseen. Tilojen kustannuskriisi vaa-
tii ehdottomasti kohoavia tilityshintoja.

Vuoden toiminnasta ja tuloksesta haluan esittää jälleen 
kerran kiitokset koko toimintaketjulle. Ilman maidontuot-
tajia, meijerialan ammattilaisia, materiaalin ja palvelujen 
toimittajia sekä kauppaa jakelukanavan tarjoajana tämä 
työ ei olisi onnistunut.

Juha Murto-Koivisto
toimitusjohtaja
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Hallinto
OSUUSKUNTAKOKOUS
Osuuskunnan varsinainen kokous pidettiin Toholammin 
kunnantalolla 27.4.2021. Kokoukseen osallistui 19 osuus-
kunnan jäsentä ja kokouksen pöytäkirjaan merkittiin käsi-
tellyistä asioista 14 pykälää. 

Osuuskuntakokouksen puheenjohtajana toimi Piia- 
Maria Rautiainen Toholammilta.

Kokous hyväksyi v. 2020 toimintakertomuksen ja tilit 
sekä myönsi asianomaisille vastuuvapauden tilivuodelta 
2020. Ylijäämästä päätettiin maksaa korkoa osuusmaksul-
le 6 %. 

Osuuskuntakokous vahvisti hallintoneuvoston jäsen-
määräksi 26. 

HALLINTONEUVOSTO
Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2021 yhteensä 3 kertaa.

 

HALLITUS
  Alkaen  Erovuorossa
Matti Luikku , pj. Lohtaja 1995 2021
Sampo Ahola Toholampi 17.11.2015 2023
Vesa Yli-Tokola Kannus 9.10.2020 2021
Sampo Sorvari Kalajoki 1.1.2021 2023
Simo Suomala, vpj Toholampi 30.9.2009 2021
Sami Toikkanen Lestijärvi 2007 2022
Juha Murto-Koivisto, toim.joht. 2002 
    
Hallitus kokoontui vuonna 2021 yhteensä  11 kertaa.
Hallintoneuvoston puheenjohtajat ovat osallistuneet halli-
tuksen kokouksiin.    

JOHTORYHMÄ    
Juha Murto-Koivisto  toim.joht., puh.joht.
Petteri Pinola tuotantopäällikkö
Jouni Tiainen  myynti- ja markkinointipäällikkö

PÄÄLLIKKÖRYHMÄ
Johtoryhmän lisäksi: 
Asta Siermala laatupäällikkö
Niina Laatikainen laatupäällikkö vs.
Hannele Pokela tuotantoneuvoja
Juho Isokangas tuotannon työnjohtaja
Marko Hotakainen  projektipäällikkö
Anselmi Kinnunen kunnossapitopäällikkö
Vesa Ylitalo logistiikkapäällikkö
    
Päällikkö- ja johtoryhmä ovat kokoontunut säännöllisesti 
ja kokouksista laaditut pöytäkirjat on jaettu hallituksen jä-
senille ja hallintoneuvoston puheenjohtajille tiedoksi.

TILINTARKASTAJAT JA TARKASTUSVALIOKUNTA
Tilintarkastaja:
PricewaterhouseCoopers Oy/ Maija Keurulainen KHT
    
Tarkastusvaliokunta: Alkaen  Erovuorossa
Osuuskuntakokouksen valitsemat jäsenet: 
Sanna Kiviniemi Kokkola 25.4.2017 2022
Jussi Viitasalo  Sievi 20.4.2009  2023
Hallintoneuvoston valitsemat jäsenet: 
Mika Brandt Toholampi 1.1.2015 2022
Ulla Potila Toholampi 29.3.2010 2023

Hallintoneuvoston kokouksessa 
16.12.2021 muistettiin pitkän 
hallintouran Maitokolmiolla teh-
nyttä Matti Luikkua. Muistamisia 
ojentamassa hallintoneuvoston 
puheenjohtaja Tuomo Haapa-
niemi.
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Maitokolmion 
Hallintoneuvosto
  Alkaen Erovuorossa
Annala Jani Toholampi 27.4.2010 2022
Lintilä Pasi, vpj   Toholampi 22.4.2013 2022
Kokkonen Mika Kannus 25.6.2020 2022
Pöntiö Tuula Toholampi 27.4.2010 2022
Tuikka Petri Lestijärvi 20.4.2009 2022
Jakola Erkki Sievi 3.5.2006 2022
Kivijakola Jari Sievi 25.4.2012 2022
Niskanen Jarkko Sievi 27.4.2010 2022
Huhtala Antti Kannus 28.4.2021 2022
Brandt Mika Toholampi 26.4.2005 2023
Haapaniemi Tuomo, pj   Toholampi 1.1.2000 2023
Olkkola Mika Toholampi 26.4.2005 2023
Mäki-Asiala Jere Toholampi 25.6.2020 2023
Kiiskilä Ville Lestijärvi 27.4.2010 2023
Haikola Vesa Sievi 20.4.2011 2023
Huhtala Ilpo Sievi 1.1.2000 2023
Rekilä Anne Kannus 26.4.2005 2023
Ojala Tomi Sievi 25.6.2020 2023
Rautiainen Piia-Maria Toholampi 26.4.2016 2021
Rantakangas Arto Toholampi 27.4.2010 2021
Potila Ulla Toholampi 3.5.2006 2021
Lehtiaho Simo Toholampi 18.4.2019 2021
Brandt Roni Lestijärvi 28.4.2021 2024
Eskola Sirpa Nivala 28.4.2021 2024
Pajukoski Minna Sievi 28.4.2021 2024
Tölli Seppo Nivala 25.6.2020 2021

Vakuutukset

Kiinteä omaisuus, koneet ja kalusto OP Pohjola

Henkilökunnan ja hallintohenkilöiden OP Pohjola 
tapaturmavakuutus
 
TyEL-vakuutus Työeläkeyhtiö Elo

Salmonellavakuutus OP Pohjola

TUOTTAJILTA VASTAANOTETTU 
MAITOMÄÄRÄ
MILJ. L

Logistiikka
  
Tuotteiden toimitusketjussa hyödynnetään sekä kaupan 
logistista ketjua että omia jakelureittejä lähialueilla. 

Tuotteet keräillään asiakaskohtaisesti kaupan tilausten 
mukaan ja toimitetaan kaupan terminaaleihin eri puolille 
Suomea. Loppujakelu on ns. yhteisjakelua, jossa on mu-
kana myös muiden toimijoiden tuotteita. Kuljetukset pyri-
tään hoitamaan mahdollisimman tehokkaasti ja ympäris-
töä säästäen.

Toholammin terminaalissa kerättiin viime vuoden ai-
kana n. 1,5 milj asiakaskohtaista keräilyriviä. Terminaali 
työllistää n. 12 - 15 hlöä sesongista riippuen. Kuljetus- 
sopimuksia on ollut kolmen eri liikennöitsijän kanssa.

Keräilykuljetuksia hoiti vuoden -21 aikana yksi liiken-
nöitsijä kahdella ja puolella keräilyautolla. Keräilykilo-
metrejä kertyi 248.000 km. Keskimääräinen etäisyys mei-
jeriltä tilalle oli aikaisemman vuoden tapaan 27 km.



6

MAIDONTUOTTAJAMÄÄRÄ VUODEN LOPUSSA TILAKOHTAINEN MAITOMÄÄRÄ

TUOTTEIDEN VALMISTUS / MYYNTI 2012-2021
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TILAKOHTAINEN MAITOMÄÄRÄ
Maidon vastaanotto tuottajilta kuukausittain

Maidon vastaanotto tuottajilta kunnittain

Maitoa l Muutos l Muutos-% % vuosi 
 maidosta

Keski- 
valk. %

Keski-
rasva % Tuottajia kpl

Tammikuu 4 567 070 -159 144 -3,4 8,0 3,59 4,49 102
Helmikuu 4 320 699 -260 183 -5,7 7,6 3,59 4,49 101
Maaliskuu 5 017 344 147 718 3,0 8,8 3,59 4,45 104
Huhtikuu 4 827 668 118 712 2,5 8,5 3,54 4,39 103
Toukokuu 4 953 959 62 144 1,3 8,7 3,51 4,32 103
Kesäkuu 4 797 042 104 783 2,2 8,4 3,46 4,26 102
Heinäkuu 4 878 442 101 935 2,1 8,6 3,40 4,19 102
Elokuu 4 809 420 92 041 2,0 8,5 3,43 4,18 101
Syyskuu 4 551 080 87 302 2,0 8,0 3,55 4,35 101
Lokakuu 4 684 803 242 539 5,5 8,2 3,63 4,50 101
Marraskuu 4 622 495 316 368 7,3 8,1 3,62 4,53 101
Joulukuu 4 814 039 324 160 7,2 8,5 3,60 4,52 99

Yhteensä 56 844 061 1 178 375 2,1 100,0 3,54 4,39 Keskim. 102

(v. 2020 55 665 686 2 959 006 5,6 100,00 3,56 4,37 103)

Maitoa l Muutos-% Osuus % Tuottajia 
keskim.

Maitoa l/ 
tuottaja

Maitoa l/
tuottaja/pv

Toholampi 19 227 457 0,8 33,8 40 480 686 1317
Lestijärvi 5 791 740 -3,0 10,2 15 386 116 1058
Sievi, Kalajoki, Nivala,  
Haapajärvi, Kärsämäki 20 766 471 4,9 36,5 30 692 216 1896

Kannus, Kokkola 11 058 393 2,2 19,5 17 650 494 1782

Yhteensä 56 844 061 2,1 100,0 102 557 295 1527

(v. 2020 55 665 686 5,6 100,0 103 540 444 1481)
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Maidon kokonaisvastaanotto 2021
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Täysmaito muilta meijereiltä 
yht. 6 264 241 L

Kurri muilta meijereiltä
yht. 89 584 L

Tuottajilta
yht. 56 844 061 L

Milj. L

Laboratoriossa tutkitaan kuukausittain tuhansia tuotenäytteitä.
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Maidon tilitysperusteet

Vastaanotetun 
maidon jakautuminen 
tuotantoluokkiin

Tuottajamaidon tilityshinta vuonna 2021 koostui seuraa-
vista tekijöistä:

1. PERUSOSA
3,50 snt/l.  

2. VALKUAISOSA
0,65 snt / valkuaiskymmenys
Hinnoittelun valkuais-% on kahden viimeisen kuukauden 
koetulosten aritmeettinen keskiarvo.

3. RASVAOSA
0,24 snt / rasvakymmenys
Hinnoittelun rasva-% on kahden viimeisen kuukauden 
koetulosten aritmeettinen keskiarvo.

4. LAATUOSA
Laatuosaan vaikuttavat bakteeri- ja solukoetulokset.
Tilityskauden hintaluokka määräytyy huonoimman koe-
tyypin mukaan.

Laatukokeiden luokittelu:

Bakteerikokeiden pesäkemäärä (kahden viimeisen kk:n 
koetulosten geom.ka)
 E alle 50 000 kpl/ml
 1 50 000–100 000
 2 yli 100 000

Solumäärä (kolmen viimeisen kk:n koetulosten geom. ka)
 E alle 250 000 kpl/ml
 1        250 000–400 000
 2           yli 400 000

Laatuosan hintavaikutus:
 E lk:  +  2,8 snt/L
 1 lk   perushinta             
 2 lk   - 20,0 snt/L

5. MAIDON POHJOINEN TUOTANTOTUKI
Tukialue C2   8,0 snt/l

6. MUUT KRITEERIT
 - ei vesilisäystä
 - ei antibiootteja
 - aistinvarainen laatu

7. JALOSTUKSEEN KELPAAMATON MAITO
 - bakteerien pesäkemäärä yli 100.000 kpl / ml 
 - solupitoisuus yli 400.000 kpl / ml 

alle 100 000 L
0,7 %100 000–200 000 L

5,0 % 200 001–300 000 L
8,0 %

300 001–
500 000 L

10,3 %

yli 1 000 000 L
46,0 %

500 001–1 000 000 L
30,0 %
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2021 2020 2019

E-lk 98,3 98,4 98,1 %

1. lk 1,7 1,6 1,8

2. lk 0,0 0,0 0,1

2021 2020 2019

E-lk 99,6 99,9 99,9 %

1. lk 0,4 0,1 0,1

2. lk 0,0 0,0 0,0

Tuottajilta vastaanotetun maidon jakautuminen

Tuottaja- ja maitomäärän kehitys

VASTAANOTETUN MAIDON JAKAUTUMINEN 
TILITYSLUOKKIIN

MAIDON JAKAUTUMINEN 
BAKTEERILUOKKIIN

MAIDON JAKAUTUMINEN  
SOLULUOKKIIN

2021 2020 2019
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2. lk 0 0 0,1

500

400

300

100

800

700

600

200

0

30

20

60

50

40

10

0
1990

584

328

2000

192

2005

141

2010

103

2020

102

2022

Maitomäärä

Tuottajat

Tuottajia kpl Maitoa milj. L



11

Alkutuotanto ja neuvonta
ANTIBIOOTTIMÄÄRITYKSET JA 
UTARETERVEYSTUTKIMUKSET
Maitokolmiolla tehtävät antibioottimääritykset, testiam-
pullit ja Satamaidossa tehtävät ylimääräiset maidon laatu- 
ja koostumusnäytteet ovat tuottajille maksuttomia.

Utareterveysnäytteet tutkitaan Movet Oy:llä Kuopiossa. 

AMMATTILEHDET
Maitokolmio tilaa ja kustantaa kaikille maidontuottajille 
Pellervon paketin. 

HIEHOJEN JA LEHMIEN OSTORAHOITUS
Meijeri myöntää rahoitusta lehmien ja hiehojen hankintaan.

TUOTOSSEURANTA
Maitokolmio tukee lehmien tuotosseurantaa maksamalla 
näytteiden analysoinnin. 

TUOTANTONEUVOJAN PALVELUT 
KÄYTETTÄVISSÄ
Epäkurantin maidon korvaaminen:

-  mikäli tilalla tapahtuu maitovahinko (esim. antibioot-
tia tai pesuainevettä maidon sekaan), jonka takia mai-
to on meijeriin kelpaamatonta, korvaa Maitokolmio 
puolet ”hukkaan” menevän maidon raha-arvosta

NAVETANSUUNNITTELUAVUSTUS
Maitokolmio maksoi v. 2021 navetansuunnitteluavustusta 
25 e / lypsylehmän parsipaikka. 

Tuki maksetaan tiloille, jotka laajentavat navettaa. 
Avustuksen edellytyksenä on, että

a) navetan suunnittelija on vähintään AMK-/opistotason 
koulutuksen omaava alan ammattilainen

b) navettaan rakennetaan uusia, lainmukaiset mitat täyt-
täviä, lypsylehmille tarkoitettuja parsia.  

Tuki maksetaan, kun parret ovat laskettavissa uudesta tai 
peruskorjatusta navetasta.

REHUANALYYSIT
Maitokolmio on maksanut kaikki tuottajien säilörehu-, 
heinä- ja viljanäytteiden tutkimukset lukuun ottamatta ki-
vennäismäärityksiä.

SORKKAHOITO
Meijerin alueella toimii useita ammattitaitoisia sorkkahoi-
tajia. Maitokolmio maksaa sorkkahoidosta aiheutuneet 
matkakulut.

TILASÄILIÖHUOLTO JA -RAHOITUS
Tilasäiliöhuolto on ostettu Kylmäkärki Oy:ltä. Kolmen 
vuoden välein tehtävä ennakkohuolto on tiloille ilmainen, 
ainoastaan käytetyt varaosat laskutetaan. Maitokolmio 
maksaa myös korjauskäyntien kilometrikorvaukset, tilat 
maksavat työn ja varaosat.

Maitokolmion tuottajien käytössä on Kylmäkärki Oy:n 
helpdesk 24/7 –palvelu .

Tilasäiliöiden, lypsykoneiden ja tilasäiliöpesurien han-
kintoja Maitokolmio tukee myöntämällä ko. tarkoituksiin 
rahoitusta. 

UREA-, TIINEYS-JA PROGESTERONI-
MÄÄRITYKSET
Tuottajamaidosta määritetään urea kaksi kertaa kuukau-
dessa. Lisäksi tuottajilla on mahdollisuus teettää ureamää-
ritys tankkimaidosta ruokinnan seuraamiseksi. Progestero-
ninäytteitä tutkitaan Movetilla Kuopiossa ja tiineystestejä 
Satamaidossa tilan omalla kustannuksella. 

Tiloille jaetaan navettapäivyrit kerran vuodessa helpot-
tamaan kiimaseurantaa.

SALMONELLAVAKUUTUS
Maitokolmio on ottanut tuottajille salmonellavakuutukset.

VASTUULLISUUS
Vuoden 2022 alusta kaikki tilat kuuluvat sertifioituun  
NASEVA-terveydenhuollon seurantajärjestelmään.

Laskimme pilottitiloille hiilijalanjäljen – näin saimme 
tietää, mistä päästöt syntyvät ja miten niihin voi vaikuttaa.

 

 

Sertifikaatti 
nro 9793-04 

 
 

Inspecta Sertifiointi Oy 

P.O. Box 1000,  

Sörnäistenkatu 2 

FI-00581 Helsinki,  

Finland 

Tel. + 358 10 521 600 

Inspecta Sertifiointi Oy on myöntänyt tämän sertifikaatin, joka varmentaa, että  
organisaation 
 

Eläinten terveys ETT ry 
Seinäjoki 
 
laatujärjestelmä täyttää seuraavan standardin vaatimukset 

ISO 9001:2015 
Sertifiointiin sisältyvä toiminta 

Naseva- ja Sikava- järjestelmien mukaiset kansalliset eläinten 
terveydenhuoltopalvelut, tuotantoeläinten terveyden ja hyvinvoinnin sekä 
elintarviketurvallisuuden edistämiseksi 
 
 
Sertifikaatti on myönnetty 2021-05-17  
(alkuperäinen myönnetty 2017-03-03). 
Sertifikaatti on voimassa 2023-03-03 asti. 
 

 
Maija Vanttaja, toimitusjohtaja 
 
 
Sertifikaatti on voimassa edellyttäen, että organisaation laatujärjestelmä täyttää edellä mainitun standardin ja 
yleisen ohjeen ABC 200 vaatimukset. Sertifikaatin voimassaolon voi tarkistaa osoitteesta www.kiwa.com/fi. 
 

Maito- ja nau-
danlihatilojen 
terveydenhuol-
tojärjestelmä 
Naseva sai 
kansainvälisen 
laatusertifikaatin.
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Maidon laatukilpailu 2021

LAATUKILPAILUN SÄÄNNÖT:  
 - maidon laatu E-luokkaa koko vuoden
 - maidossa ei todettu antibioottia eikä vesilisäystä
 - ei haju- eikä makuvirheitä
 - tila lähettänyt maitoa meijeriin ainakin 11 kuukautena

40-VUOTISPALKINTO (1 KPL)
Kiiskilä Taina ja Ville Lestijärvi 

30-VUOTISPALKINTO (4 KPL)
Potila Ulla ja Tapani Toholampi
Hietala Jari ja Juha Mty Lestijärvi
Mty Niska Hannu ja Rauno Kannus
Tulits Jane & Saukko Timo Kalajoki

25-VUOTISPALKINTO (2 KPL)
Jokela Maria ja Jorma Toholampi
Mty Kuokka Nivala

20-VUOTISPALKINTO  (1 KPL)
Sievilä Pekka Sievi

15-VUOTISPALKINTO  (2 KPL)
Ovaskainen Samuli Kannus
Riippa Ilkka Kannus

10-VUOTISPALKINTO  (2 KPL)
HM Makia Oy Toholampi
Maitolähde Oy Sievi 

5-VUOTISPALKINTO  (3 KPL)
Toikkanen Mty Lestijärvi
Kumpulainen Niko Lestijärvi
Kivijakolan tila Oy Sievi

VUOSIPALKINTO  81 KPL
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Walther Ehrström -säätiön mitalit

Hopeinen 20-vuotismitali (v. 2001–2020)

Lahnalampi Eira ja Jouko, Toholampi

Kangasvieri Outi ja Esa, Toholampi

Pronssinen 10-vuotismitali (v. 2011–2020)

Suomala Airi ja Simo, Toholampi

Mitalit  jaettiin keväällä 2021 maitoauton mukana.

WE-kultamitalit (1995-2019) jaet-
tiin pandemiatilanteesta johtuen 
vasta vuoden 2021 syksyllä Mai-
tokolmion tiloissa. Mitalien saajat 
Sanna Kiviniemi sekä Arja ja Jukka 
Tuikka.
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2021
YLEISTÄ
Vuosi 2021 jatkui toista vuotta Covid-19 pandemian ra-
joittamassa toimintaympäristössä. Covid-19 pandemia 
toi edelleen erilaisia muutoksia toimintaan koko kalen-
terivuoden ajan. Tuotantovolyymit kasvoivat kuitenkin 
vuoden aikana myönteisesti. Kuluttajien etätyöt ja ravin-
tolarajoitukset pitivät peruselintarvikkeiden kulutuksen 
edellisen vuoden tasolla. Maitoliiketoiminnan liikevaihto 
kasvoi hieman. Maidon vastaanotto osuuskunnan omista-
jatiloilta kehittyi myös positiivisesti. Useiden kustannus-
erien voimakas kohoaminen oli poikkeuksellista vuoden 
aikana. Kasvaneiden kulujen siirtäminen markkinahintoi-
hin samassa tahdissa on ollut haasteellista kireässä mai-
tomarkkinatilanteessa. Vuoden 2021 tuotanto ja toiminta 
toteutui tyydyttävällä tasolla. 

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Maitokolmion liikevaihto oli kertomuskaudella 51,4 milj. 
€ (ed. v. 50,8 milj. €). Liikevaihto kasvoi edellisestä vuo-
desta 1,2 %. Maitoliiketoiminnan liikevaihto oli 47,5 milj. 
€ (ed.v. 47,5 milj. €). Vuoden aikana toteutettiin toimitus-
tapamuutoksia, jotka vaikuttivat tukkuhintoihin. 

Tuotanto kasvoi vuoden aikana 12 %. Erilaisia mei-
jerituotteita valmistettiin 57,2 milj. kg. Kasvu kohdistui 
erityisesti perusmaitojen ja rasvojen jalostukseen. Välipa-
latuotteiden valmistuskapasiteettia vahvistettiin tuotanto-
prosessien laajentamisella ja uudistamisella. Kauppojen PL-
tuotemerkkien asema oli tuotannossa perinteisen vahvaa.

Maitokolmion tuotteet on markkinoitu koti- ja ulkomai-
sille asiakkaille oman myyntiorganisaation toimesta. Asi-
akkaina on ollut itsenäisiä kaupan alan toimijoita, kaupan 
keskusliikkeitä, ammattikeittiöitä sekä muuta elintarvike-
teollisuutta. Merkittävä osa jakelulogistiikasta, on hoidet-
tu kustannustehokkaasti ja ympäristöystävällisesti kaupan 
keskusliikkeiden logistiikkaa apuna käyttäen. Samoissa 
autoissa on kuljetettu myös muita elintarvikkeita kaupan 
aluevarastoista.

Vientiin valmistettujen tuotteiden osuus liikevaihdosta 
oli vuoden 2021 aikana n. 5 %. 

Maitoa vastaanotettiin omilta tuottajilta 56,8 milj. litraa, 
jossa oli lisäystä edelliseen vuoteen 2,1 %. Muilta mei-
jereiltä ostettiin vuoden aikana maitoraaka-ainetta lisäksi 
6,5 milj. litraa. Kokonaismyynti oli 59,1 milj. kg, jossa oli 
lisäystä edelliseen vuoteen 8,7 %. Raaka-aineesta on ja-
lostettu edellisten vuosien tapaan Toholammin ja Sievin 
meijereillä nestemäisiä maitotuotteita, ravintorasvoja, vii-
lejä ja välipalatuotteita. 

Tuottajille tilitettiin vastaanotetusta maidosta perus-, 
pitoisuus- ja laatuhintoina sekä korkoina vuoden aikana 
yhteensä 22,8 milj. euroa. Tilikauden ylijäämäksi kirjattiin 
123 t € (ed. v. 25. t €).

INVESTOINNIT JA RAHOITUS
Vuoden aikana saatettiin loppuun merkittäviä edellisenä 
vuonna alkaneita kehityshankkeita. Käyttöomaisuusinves-
toinnit vuonna 2021 olivat 2,4 milj. € (1,2 milj. €). Suurin 
osa investoinneista kohdistuu välipalaosaston rakentami-
seen sekä hapanmaitovalmisteiden tuotannon kehittämi-
seen Toholammin meijerille. 

Suunnitelman mukainen poisto oli 1 373 t € (1 240 t €). 
Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit olivat vuo-
den lopussa 3 664 t € (3 097 t €). Quick ratio v. 2021 
oli 1,18 (1,23) ja current ratio 1,48 (1,58). Omavaraisuus 
säilyi hyvällä tasolla ollen 51,9 % (54,5).

TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSTOIMINTA
Tuotekehitystoimintaa on tehty aikaisempien vuosien ta-
paan sekä yrityksen oman henkilökunnan että ulkopuo-
lisen tuotekehitysyrityksen yhteistyönä. Tuotekehitykselle 
asetetaan vuosittaiset tavoitteet uusien tuotteiden sekä 
nykyisten tuotteiden kehittämiseksi. Uusia tuotteita tuotiin 
markkinoille vuoden aikana 6 kpl.

YMPÄRISTÖTEKIJÄT
Ympäristövastuulla on suuri merkitys toiminnassamme. 
Tuotantohyödykkeiden määrää seurataan. Energia, vesi 
ja jätevesimäärät pyritään optimoimaan. Kotimaisuus, uu-
siutuvuus ja puhtaus ovat tekijöitä, joiden painoarvo on 
kasvanut hyödykkeiden hankintapäätöksiä tehtäessä. Pak-
kausmateriaalien valinnassa pyritään huomioimaan myös 
ympäristöön kohdistuvat rasitteet. Materiaalit ovat suurim-
maksi osaksi kierrätettäviä. Prosesseissa syntynyt jäte kier-
rätetään tai hävitetään rasittamalla ympäristöä mahdolli-
simman vähän. 

Keräily- ja jakelureittien optimointi on jatkuvaa työtä. 
Tuotteiden jakelussa hyödynnetään myös kaupan omaa 
logistiikkaa meijeriltä alueterminaalien kautta kauppaan. 

JÄSENET JA OSUUSPÄÄOMAT
Jäseniä osuuskunnassa oli vuoden lopussa 102 kpl (108).

Uusia jäseniä osuuskuntaan liittyi 6 kpl ja erosi 12 
kpl. Jäsenillä oli osuuksia vuoden lopussa 226.359 kpl 
(234.568 kpl). Osuuspääomat olivat vuoden lopussa 3,7 
milj. € (3,6 milj. €).
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2021
HENKILÖSTÖASIAT
Henkilöstöä vuoden lopussa oli 85 (89) henkilöä. Palkka-
kulu sosiaalikuluineen oli 4,3 milj. € (4,2). Sairauspoissa- 
olojen määrä oli 1,9 % (2,0) työajasta. Tapaturmat ja ”lä-
heltä piti” -tilanteet kirjataan ja arvioidaan tapauskohtai-
sesti uusien vastaavien tapahtumien välttämiseksi. Pitkä-
jänteinen työ tapaturmien estämiseksi on tuottanut tulosta. 
Vuoden aikana ei sattunut yhtäkään työtapaturmaa. Työ-
suojelutoimikunta on kokoontunut säännöllisesti. Henki-
lökuntaa kannustetaan liikkumaan erilaisten kuntokam-
panjoiden avulla. Lisäksi ohjelmassa on ollut myös muita 
aktiviteetteja, joiden tavoitteena on lisätä niin fyysistä kuin 
henkistäkin jaksamista arjessa. Henkilökunnan työtyyty-
väisyyttä arvioidaan säännöllisillä kyselyillä.
 

ARVIO TODENNÄKÖISESTÄ TULEVASTA 
KEHITYKSESTÄ
Alkaneen vuoden toiminta jatkuu edellisen vuoden tapai-
sena. PL –tuotteet muodostavat merkittävän osuuden tuo-
tannosta. Kilpailu maitotuotemarkkinoilla säilyy kireänä. 
Viennistä saatavien hintojen uskotaan säilyvän nykyisellä 
tasolla ainakin vuoden ensimmäisen puoliskon. Tukkuhin-
tojen kohottamiseen ja toiminnan tehostamiseen on tar-
vetta niin yrityksen kuin omistajatilojenkin toimintaedel-
lytysten parantamiseksi. Jalostusastetta ja tuotevalikoimaa 
kehitetään edelleen. 
 

Liikevaihdon jakauma 2021

Välitystuotteet 0,7 %Muu liiketoiminta 7,3 %

Välipalatuotteet 18,8 %

Rasvat 13,5 %

Kauppanesteet 59,7 %

RISKIT
Taloudellisia ja toiminnallisia riskejä kartoitetaan säännöl-
lisesti. Riskien arviointiin osallistuu osuuskunnan hallin-
to- ja toimihenkilöitä. Myös vakuutusyhtiöiden ja viran-
omaisten kanssa tehdään säännölliset riskikartoitukset. 
Sertifioidun laatujärjestelmän avulla kartoitetaan laatu- 
riskejä.

Merkittävimmät taloudelliset riskit lienevät markkinoi-
den kehityksessä. Ruokatrendien muutokset edellyttävät 
jatkuvaa tuotannon kehitystoimintaa. Covid-19 -pande-
mian aiheuttama kustannusten nousu ja tarvikepula tulee 
aiheuttamaan haasteita kuluvanakin vuonna. Lisäksi Ve-
näjän ja Ukrainan sodan aiheuttamat pakotteet, vastapa-
kotteet ja toimitusongelmat tulevat vaikuttamaan kustan-
nuksiin ja toiminnan sujuvuuteen.

HALLITUKSEN ESITYS YLIJÄÄMÄN 
KÄYTTÄMISESTÄ
Osuuskunta Maitokolmion hallitus esittää, että tilikauden 
tulos 122.892,70 € siirretään edellisten vuosien ylijäämi-
en lisäykseksi. Lisäksi Osuuskunta Maitokolmion hallitus 
esittää, että tilikauden 2021 alussa maksettuna olleelle 
osuuspääomalle maksetaan korkoa edellisten vuosien yli-
jäämistä 4 %, niille jäsenille, jotka olivat osuuskunnan jä-
seniä 1.1.2022. Korko on yhteensä 134.430,97 €.
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Keväällä 2021 uudistettu Toholammin 
ELMA-myymälä toivottaa kaikki asiakkaat 
tervetulleiksi.

Toimitusjohtaja Juha Murto-Koivisto ja myymälänhoitaja 
Rauno Saukko ovat tyytyväisiä myymäläremontin loppu-
tulokseen.

Milkshake-juomien pullotuslinja otettiin käyttöön tammi-
kuussa.

Sievin meijerin robottilavausasema.

LIIKEVAIHTO 2017 - 2021
Milj. €
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Tuloslaskelma tilikaudelta 1.1.–31.12.2021

51 428 247,56 50 831 246,66

-78 692,12 -28 179,31
440 587,70 451 063,51

37 167 033,36 35 311 806,37

-35 739,30 27 223,85

244 943,51 -37 376 237,57 272 874,82 -35 611 905,04

3 518 753,66 3 493 847,79
594 010,42 529 572,25
161 955,43 -4 274 719,51 140 922,42 -4 164 342,46

-1 372 768,82 -1 239 855,96

-9 296 407,44 -9 946 912,43

-529 990,20 291 114,97

81 990,01 76 350,04
15 416,25 11 575,62

-140 914,87 -43 508,61 -135 546,06 -47 620,40

-573 498,81 243 494,57

706 919,66 -221 958,89

-10 528,15 3 550,46

122 892,70 25 086,14

Liikevaihto
 
Valmiiden ja keskeneräisten 
tuotteiden varastojen muutos 
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
  Ostot tilikauden aikana

  Varastojen lisäys- / vähennys+

Ulkopuoliset palvelut

Henkilöstökulut
  Palkat
  Eläkekulut
  Muut henkilösivukulut

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijäämä

Rahoitustuotot ja kulut
 Tuotot muista pysyvien 
 vastaavien sijoituksista
 Muut korko-ja rahoitustuotot
 Korkokulut ja muut rah.kulut
    Korkokulut

Ylijäämä - ennen tilinpäätössiirtoja
ja veroja

Tilinpäätössiirrot
  Poistoeron lisäys - / vähennys +

Tuloverot

Tilikauden ylijäämä 

 2021 2020



361 243,48 361 243,48
7 237 434,60 7 706 192,57
6 051 753,70 4 506 979,91

40 051,32 58 193,16
106 268,55 13 796 751,65 1 715 129,25 14 347 738,37

75 986,94 75 986,94
839 387,52 915 374,46 849 387,52 925 374,46

979 895,99 932 436,37
51 731,34 35 117,44

938 999,55 1 034 305,57
9 237,05 1 979 863,93 20 957,37 2 022 816,75

3 568 760,58 3 512 049,91
100 200,98 90 649,32
102 400,73 3 771 362,29 115 482,51 3 718 181,74

3 000 000,00 3 000 000,00

664 164,72 96 784,10

24 127 517,05 24 110 895,42
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Tase 31.12.2021

PYSYVÄT VASTAAVAT

AINEELLISET HYÖDYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyödykkeet
Ennakkom.ja keskener.hankinnat

SIJOITUKSET
Osuudet omistusyhteysyrityksissä
Muut sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneräiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus

SAAMISET
Lyhytaikaiset
  Myyntisaamiset
  Lainasaamiset
  Muut saamiset

RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET

V A S T A A V A A

V A S T A A V A A 2021 2020



4 199 569,48 3 918 909,44
-454 955,80 -313 308,87
226 186,96 226 186,96

1 770,00 1 770,00
6 615 736,12 6 784 573,26

122 892,70 10 711 199,46 25 086,14 10 643 216,93

1 801 333,05 2 508 252,71

4 992 792,09 5 152 356,10
251 150,87 5 243 942,96 203 804,93 5 356 161,03

1 616 897,29 1 020 563,66
62 345,28 71 545,73

3 745 745,83 3 660 825,19
391 764,93 298 641,90
554 288,25 6 371 041,58 551 688,27 5 603 264,75

24 127 517,05 24 110 895,42

19

Toholammilla 25. pvnä helmikuuta 2022

  

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.
Seinäjoella 24. pvnä maaliskuuta 2022

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisö

Tase 31.12.2021

OMA PÄÄOMA
Osuuspääoma
Odotusajan irtisanotut osuusmaksut
Vararahasto
Muut rahastot
Edellisten tilikausien ylijäämä
Tilikauden ylijäämä

TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ
Poistoero

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

V A S T A T T A V A A

V A S T A T T A V A A 2021 2020



Tilinpäätöksen liitetiedot 31.12.2021
     31.12.2021  31.12.2020
1. Henkilökunnan lukumäärä
       
2. Suunnitelman mukaiset poistot       
 Rakennukset ja rakennelmat      
 Koneet ja kalusto     
 Muut aineelliset hyödykkeet      
 Yhteensä      
     
 Poistoeron muutos
 Rakennukset ja rakennelmat vähennys+ / lisäys -   
 Koneet ja kalusto vähennys +/ lisäys -   
 Muut aineelliset hyödykkeet vähennys + / lisäys -   
 Poistoeron vähennys +/ lisäys-   
       
 Suunnitelman mukaiset poistoajat on laskettu käyttöomaisuus-
 hyödykkeen taloudellisen käyttöiän mukaisina tasapoistoina  
 hankintahinnasta.     
  Aineettomat hyödykkeet    
  Rakennukset   
  Koneet ja kalusto   
  Muut aineelliset hyödykkeet   

 Maa-alueet
  Hankintameno 01.01.  
  Lisäykset 01.01. - 31.12.  
  Vähennykset 01.01. - 31.12.  
  Hankintameno 31.12.  
  Kirjanpitoarvo 31.12.  
     
 Rakennukset
  Hankintameno  01.01. 
  Lisäykset 01.01. - 31.12.  
  Hankintameno  31.12. 
  Kertyneet sumupoistot  01.01.  
  Sumupoistot 01.01. - 31.12. 
  Kirjanpitoarvo 31.12.  
       
 Koneet ja kalusto
  Hankintameno  01.01.  
  Lisäykset  01.01. - 31.12.  
  Vähennykset 01.01. - 31.12.
  Hankintameno  31.12. 
  Kertyneet sumupoistot  01.01.  
  Sumupoistot  01.01. - 31.12.  
  Kirjanpitoarvo  31.12. 
      
 Muut aineelliset hyödykkeet
  Hankintameno  01.01.  
  Lisäykset 01.01. - 31.12.  
  Hankintameno  31.12.  
  Kertyneet sumupoistot  01.01.  
  Sumupoistot  01.01. - 31.12.  
  Kirjanpitoarvo  31.12.  
       
 Keskeneräiset hankinnat
  Meijerin esisuunnittelu
  Rasvaosaston remontti
  Uusi tuotantolinjasto
 

3.	 Vaihto-omaisuus	esitetään	fifo-periaatteen	mukaisesti	hankintamenon	tai	sitä	alemman			 	 	
 jälleenhankintahinnan tai todennäköisen myyntihinnan määräisenä.     
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85

468 758
885 869
18 142

1 372 769

-19 003
723 566

2 356
706 920

Arvioitu 
pitoaika

3 v.
25 v.
10 v.
5 v.

361 243
0
0

361 243
361 243

13 880 904
0

13 880 904
-6 174 711

-468 758
7 237 435

12 890 066
2 430 643

15 320 709
-8 383 086

-885 869
6 051 753

455 302
0

455 302
-397 109
-18 142
40 051

106 269
0
0

106 269

89

475 153
717 436
47 266

1 239 856

-49 447
-197 751

25 239
-221 959

Arvioitu 
pitoaika

3 v.
25 v.
10 v.
5 v.

361 243
0
0

361 243
361 243

13 880 904
0

13 880 904
-5 699 558

-475 153
7 706 193

11 681 633
1 208 434

0
12 890 066
-7 665 650

-717 436
4 506 980

455 302
0

455 302
-349 843
-47 266
58 193

0
123 477

1 591 652
1 715 129



4. Sijoitukset   Tilikauden  Tilikauden
 Sijoitukset omistusyhteysyrityksissä Oma pääoma  voitto+/tappio- voitto+/tappio-
  Suomen Maitolaituri Oy           Yhtiö on purkautunut v. 2021   
  Teollisuushankinta Oy, Kokkola 2 765 597      28,5 % 376 705 327 566
       
5. Saamiset ja velat omistusyhteysyrityksiltä
 Saamiset
 Velat
       
6. Omien pääomien muutokset
 Jäsenten osuuspääoma 
  Jäsenten osuuspääoma 01.01.
  Eronneiden 2020 osuuspääoma
  Peritty osuusmaksuja tilikauden aikana
  Tilikaudella eronneiden osuusmaksut
  Edellisellä tilikaudella eronneiden osuuspääoma
  Jäsenten osuuspääoma 31.12.
 
  Eronneiden jäsenten osuusmaksut sisältyvät taseessa 
  lyhyt- ja pitkäaikaisiin velkoihin.
 
 Osuusvelvoitteet  yhteensä 
 Merkitty yli velvoitteen 
 Merkitty yhteensä 
 
Perimättä oleva osuuspääoma 
 
Vararahasto 
 Vararahasto 01.01.
 Vararahasto 31.12.
 
Jakokelpoinen ylijäämä 1.1. 
 Edellisten tilikausien ylijäämät
 Jaetut stipendit
 Osuuskoron maksuun
 Tilikauden ylijäämä
Jakokelpoinen ylijäämä 31.12. 
       
7. Vakuudet ja vastuuilmoitukset 
  Velat, joiden vakuutena on kiinteistö- ja yrityskiinnitykset
  Jäännösarvovastuut 
 Vakuudet ja vastuuilmoitukset yhteensä 

  Kiinteistökiinnitykset  
  Yrityskiinnitykset  
  Kiinnitykset yhteensä  
       
8. Velat jotka erääntyvät myöhemmin kuin 5 v. kuluttua

9. Muut omasta puolesta annetut vakuudet
  Pantatut osakkeet
  Leasing vastuut
  Seuraavalla tilikaudella maksettavat
      Myöhemmin maksettavat
  Leasing vastuut yhteensä
       
10. Kiinteistöinvestoinnit
  Yhtiö on tehnyt arvonlisäverovähennyksiä kiinteistö-
  investoinneista, joihin liittyy mahdollinen vähennetyn 
  veron tarkastusvelvollisuus, jos tiloja otetaan arvonlisä-
  verovähennykseen oikeuttamattomaan käyttöön. 
  Tällaista muutosta ei kuitenkaan ole näköpiirissä.

11.  Shekkitililimiitti
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-203 805
-109 504

13 333
10 091

3 605 601
203 805
390 164

-454 956
3 744 614

220 363
5 996

226 359

5 310 068

226 187
226 187

6 811 430
0

-193 923
122 893

6 740 399

6 148 332
133 761

6 282 093

16 100 974
3 500 000

19 600 974

375 000

824 177

381 444
476 931
858 375

639 302

2 200 000

-251 151
-203 805

11 250
3 553

3 427 901
109 504
381 505

-313 309
3 605 601

228 435
6 133

234 568

5 777 345

226 187
226 187

6 971 303
-700

-184 259
25 086

6 811 430

6 172 920
129 731

6 302 651

16 100 974
3 500 000

19 600 974

562 500

824 177

537 628
761 085

1 298 713

809 224

2 200 000

Omistus-
osuus
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Tilikausi 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 
      
Liikeylijäämä+/alijäämä- 
Suunnitelman mukaiset poistot 
Rahoituserät yhteensä  
Verot   
Tulorahoitus yhteensä   
      
Vaihto-omaisuuden muutos   
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos  
Lyhytaikaisten velkojen muutos  
Käyttöpääoman muutos yhteensä  
      
Liiketoiminnan kassavirta  
      
Investoinnit muihin sijoituksiin
Käyttöomaisuusinvestoinnit  
      
Kassavirta ennen rahoitusta  
    
Lyhytaik.korollisten saamisten muutos  
Pitkäaikaisten velkojen muutos   
Lyhytaikaisten lainojen muutos  
Osuuspääoman korko  
Perityt osuusmaksut
Palautetut osuusmaksut
Sijoitusrahaston muutos 
Rahoituksen kassavirta yhteensä  
      
Rahavarojen muutos yhteensä  
      
Rahavarat ja arvopaperit tilikauden alussa 
Rahavarat ja arvopaperit tilikauden lopussa  
  

Rahoituslaskelma

-529 990,20 291 114,97
1 372 768,82 1 239 855,96

-43 508,61 -47 620,40
-10 528,15 3 550,46
788 741,86 1 486 900,99

42 952,82 55 403,16
-43 628,89 377 865,05
77 142,21 -2 613 527,41
76 466,14 -2 180 259,20

865 208,00 -693 358,21

10 000,00 0,00
-821 782,10 -2 730 633,86

53 425,90 -3 423 992,07

-9 551,66 -18 961,15
-159 564,01 477 615,20
596 333,63 189 321,14

-193 923,28 -184 259,49
390 163,98 381 505,37

-109 503,94 -357 566,85
0,00 -700,00

513 954,72 486 954,22

567 380,62 -2 937 037,85

3 096 784,10 6 033 821,95
3 664 164,72 3 096 784,10

567 380,62 -2 937 037,85
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Tilintarkastuskertomus
Osuuskunta Maitokolmion jäsenille

TILINPÄÄTÖKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto 
Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös antaa oikean 
ja riittävän kuvan osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja 
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilin-
päätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja 
täyttää lakisääteiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Osuuskunta Maitokolmion 
(Y-tunnus 0182770-4) tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.–
31.12.2021. Tilinpäätös sisältää taseen, tuloslaskelman, 
rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvän tilin- 
tarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tar-
kemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpää-
töksen tilintarkastuksessa.

Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntom-
me perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssiä.

Riippumattomuus
Olemme riippumattomia osuuskunnasta niiden Suomes-
sa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka 
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme täyt-
täneet muut näiden vaatimusten mukaiset eettiset velvol-
lisuutemme.
Tilinpäätöstä koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan 
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen laatimi-
sesta siten, että se antaa oikean ja riittävän kuvan Suomes-
sa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien 
säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. 
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myös sellaisesta sisäi-
sestä valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpäätöksen, jossa ei ole väärinkäytöksestä 
tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä laatiessaan 
velvollisia arvioimaan osuuskunnan kykyä jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittämään seikat, jotka 
liittyvät toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, että tilinpäätös 
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpää-
tös laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos 
osuuskunta aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai 
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdä niin.
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen 
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, 
onko tilinpäätöksessä kokonaisuutena väärinkäytökses-
tä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä, sekä 

antaa tilintarkastuskertomus, joka sisältää lausuntomme. 
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei 
ole tae siitä, että olennainen virheellisyys aina havaitaan 
hyvän tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilin-
tarkastuksessa. Virheellisyyksiä voi aiheutua väärinkäytök-
sestä tai virheestä, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, 
jos niiden yksin tai yhdessä voisi kohtuudella odottaa vai-
kuttavan taloudellisiin päätöksiin, joita käyttäjät tekevät 
tilinpäätöksen perusteella.

Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen 
kuuluu, että käytämme ammatillista harkintaa ja säilytäm-
me ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. 
Lisäksi:
 - tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai 
virheestä johtuvat tilinpäätöksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme näihin 
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitä ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän 
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. Riski 
siitä, että väärinkäytöksestä johtuva olennainen vir-
heellisyys jää havaitsematta, on suurempi kuin riski 
siitä, että virheestä johtuva olennainen virheellisyys jää 
havaitsematta, sillä väärinkäytökseen voi liittyä yhteis-
toimintaa, väärentämistä, tietojen tahallista esittämättä 
jättämistä tai virheellisten tietojen esittämistä taikka 
sisäisen valvonnan sivuuttamista.

 - muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kannal-
ta relevantista sisäisestä valvonnasta pystyäksemme 
suunnittelemaan olosuhteisiin nähden asianmukaiset 
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinä tarkoituk-
sessa, että pystyisimme antamaan lausunnon osuuskun-
nan sisäisen valvonnan tehokkuudesta.

 - arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta sekä johdon tekemien 
kirjanpidollisten arvioiden ja niistä esitettävien tietojen 
kohtuullisuutta.

 - teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja toimi-
tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpäätös perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme 
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella 
johtopäätöksen siitä, esiintyykö sellaista tapahtumiin tai 
olosuhteisiin liittyvää olennaista epävarmuutta, joka voi 
antaa merkittävää aihetta epäillä osuuskunnan kykyä 
jatkaa toimintaansa. Jos johtopäätöksemme on, että 
olennaista epävarmuutta esiintyy, meidän täytyy kiin-
nittää tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomio-
ta epävarmuutta koskeviin tilinpäätöksessä esitettäviin 
tietoihin tai, jos epävarmuutta koskevat tiedot eivät ole 
riittäviä, mukauttaa lausuntomme. Johtopäätöksemme 
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispäivään 
mennessä hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastai-
set tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa 
siihen, ettei osuuskunta pysty jatkamaan toimintaansa.

 - arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä 
esitettävät tiedot mukaan lukien, yleistä esittämistapaa, 
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1. Quick ratio 2021 2020 2019 2018 2017
Rahoitusomaisuus
Lyhytaikainen vieras pääoma 1,18 1,23 1,24 0,64 0,65 
- Lyhytaikaiset saadut ennakot
 
2. Current ratio     
Rahoitusomaisuus
+ Vaihto-omaisuus 1,48 1,58 1,48 0,94 1,02 
Lyhytaikainen vieras pääoma
 
     
3. Omavaraisuus %     
100 x (varaukset + oma pääoma) 51,9 54,5 49,7 42,2 42,6 
Taseen loppusumma

4. Velkaantumisaste     
100 x vieras pääoma 48,1 45,5 50,3 57,8 57,4 
Taseen loppusumma

Tilinpäätöksen tunnuslukuja

rakennetta ja sisältöä ja sitä, kuvastaako tilinpäätös sen 
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, että se 
antaa oikean ja riittävän kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa 
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta 
sekä merkittävistä tilintarkastushavainnoista, mukaan luki-
en mahdolliset sisäisen valvonnan merkittävät puutteelli-
suudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. 
Muu informaatio käsittää toimintakertomuksen ja vuosiker-
tomukseen sisältyvän informaation, mutta se ei sisällä ti-
linpäätöstä eikä sitä koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpäätöstä koskeva lausuntomme ei kata muuta in-
formaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilin-
päätöksen tilintarkastuksen yhteydessä ja tätä tehdes-
sämme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ris-
tiriidassa tilinpäätöksen tai tilintarkastusta suoritettaessa 

hankkimamme tietämyksen kanssa tai vaikuttaako se 
muutoin olevan olennaisesti virheellistä. Toimintakerto-
muksen osalta velvollisuutenamme on lisäksi arvioida, 
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellet-
tavien säännösten mukaisesti.

Lausuntonamme esitämme, että toimintakertomuksen ja 
tilinpäätöksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen 
sovellettavien säännösten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme työn perusteella johtopää-
töksen, että muussa informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meidän on raportoitava tästä seikasta. Meillä ei ole 
tämän asian suhteen raportoitavaa.

 
Seinäjoella 23. maaliskuuta 2022
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisö

Maija Keurulainen
KHT

Hallintoneuvoston lausunto
Olemme tutustuneet tilinpäätökseen 01.01.2021–31.12.2021 sekä tilintarkastuskertomukseen. Puollamme tuloslaskel-
man ja taseen vahvistamista ja yhdymme hallituksen ehdotukseen ylijäämän käyttämisestä.

Toholammilla maaliskuun 24. päivänä 2022

Tuomo Haapaniemi
Hallintoneuvoston puheenjohtaja
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1)

2)

3)

4)
5)

6)

Pitkäaikaista tietoa osuuskunnan toiminnasta

Vuosi 2021 lyhyesti numeroina

Liikevaihto 
Maksettu maidosta  sis.alv
Palkat
Sosiaalikulut
Käyttökate
Investoinnit
Sumu-poistot
Korkokulut
Korkotuotot
Verot
Tilikauden ylijäämä
Taseen loppusumma
Oma pääoma
Kertynyt poistoero
Vieras pääoma
Maitoa L
Akt.jäsenistö 31.12. kpl
Henkilökunta 31.12. kpl
Liikevaihto/ hlökuntamäärä

 Vuosi Tuottajia Vast.ot. maitoa Valm. rasvat Valm. Meijeri maksanut 
  keskim. tuottajilta yht. kauppanesteet maidosta 
   ltr kg ltr mk / € (sis.alv.)  
    
1906 96 801 162 32 371  80 043 mk
1920 137 827 333 34 363  865 100 
1930 221 2 281 152 101 979  2 012 158 
1940 340 2 599 050 118 874  3 598 803 
1960 726 8 994 615 453 953  314 786 736 
1965 1344 19 800 650 166 614  9 193 221 
1970 1131 21 744 516 972 459 1 081 260 12 438 666 
1975 800 26 093 631 1 154 315 5 327 405 23 401 226 
1980 708 33 758 340 1 672 260 7 190 649 57 770 685 
1985 610 37 304 156 1 861 244 7 958 412 96 357 811 
1990 584 44 396 624 2 234 155 8 242 857 128 712 327 
1995 470 40 793 253 3 163 901 14 411 883 97 948 434 
2000 328 41 060 185 2 538 381 23 651 120 94 891 753 
2001 264 33 370 752 1 535 751 29 432 485 80 884 682 
2002 242 32 202 331 1 490 332 27 964 207 13 412 367 €
2003 219 30 365 073 1 503 602 27 850 164 13 181 387 
2004 200 29 184 212 1 400 332 28 051 884 12 596 810 
2005 192 29 629 516 1 262 108 25 963 986 12 731 777 
2006 181 30 443 813 1 534 627 34 818 079 13 458 160 
2007 170 29 964 428 1 558 019 34 260 389 13 571 675 
2008 160 30 283 580 2 228 133 31 534 355 16 147 780 
2009 152 31 498 649 1 707 544 32 175 944 15 772 777 
2010 141 33 607 158 1 391 133 31 366 670 14 857 757 
2011 132 33 263 906 986 607 30 937 317 16 591 653 
2012 124 33 832 673 846 244 27 480 766 17 229 637 
2013 116 34 211 918 799 368 28 651 858 18 626 012 
2014 111 34 965 343 1 094 370 35 460 961 19 268 827 
2015 122 43 364 271 1 340 230 45 229 024 20 877 841 
2016 120 44 782 998 1 323 834 37 819 286 19 936 943 
2017 114 45 837 325 1 969 729 45 878 901 20 747 881 
2018 109 49 442 661 1 853 327 43 042 305 22 786 474 
2019 108 52 706 680 1 616 516 50 550 776 24 932 543 
2020 103 55 665 686 1 509 619 42 307 978 25 306 838
2021 102 56 844 061 1 645 271 48 898 593 25 791 685  
1) Rahan arvonmuutos 1963 4) Alv-muutos 1.10.2009 alkaen 17 % > 12 %
2) Suomi liittyi EU:n jäseneksi v. 1995 alussa 5) Alv-muutos 1.7.2010 alkaen 12 % > 13 %
3) Eurot käyttöön 6) Alv-muutos 1.1.2013 alkaen 13 % > 14 %

2021 2020 2019 2018 2017
51 428 248 € 50 831 247 € 54 064 823 € 49 867 020 € 47 741 955 €
25 791 685 € 25 306 838 € 24 932 543 € 22 786 474 € 20 747 881 €

3 518 754 € 3 493 848 € 3 415 594 € 3 296 225 € 3 117 063 €
755 966 € 670 495 € 696 516 € 694 025 € 656 322 €
842 779 € 1 530 971 € 4 512 979 € 1 712 694 € 1 745 575 €

2 430 643 € 1 208 434 € 138 594 € 1 831 073 € 448 601 €
1 372 769 € 1 239 856 € 1 206 768 € 1 206 075 € 1 185 375 €

140 915 € 135 546 € 145 663 € 153 666 € 167 606 €
15 416 € 11 576 € 1 609 641 € 13 127 € 12 327 €
10 528 € -3 550 € 927 727 € 1 694 € 0 €

122 893 € 25 086 € 3 653 675 € 129 099 € 151 930 €
24 127 517 € 24 110 895 € 25 971 462 € 21 100 501 € 20 201 763 €
10 711 199 € 10 643 217 € 10 625 390 € 6 868 728 € 6 857 762 €

1 801 333 € 2 508 253 € 2 286 294 € 2 044 016 € 1 745 856 €
11 614 985 € 10 959 426 € 13 059 779 € 12 187 756 € 11 598 145 €

56 844 061 55 665 686 52 706 680 49 442 661 45 837 325
94 102 105 107 110
85 89 93 80 82

605 038 € 571 138 € 581 342 € 623 338 € 582 219 €
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Henkilöstöinfo 2021

Henkilökunnan vuosimuistamiset

Sukupuolijakauma  
       2020
   Toimihenkilöt Työntekijät Yht.  = % kpl     %  
Naiset   21 9 30 35 31    35  
Miehet   18 37 55 65 58    65 
Yht.   39 46 85 100 89  100  

Ikäjakauma Työssäoloaika

v hlöä  = % 2020 % v hlöä = % 2020 %
alle 20 1 1 1 0 - 5 27 32 37
20 - 29 8 9 11 6 - 9  19 22 21
30 - 39 23 27 33 10 - 19 25 29 26
40 - 49 18 21 18 20 - 29 8 9 8
50 - 59 26 31 27 30 - 39  4 5 4
60 -  9 11 10 40 - 2 2 3
 85 100 100  85 100 100

Keskimääräinen ikä v  44,0 41,4 Keskim.työssäoloaika v 11,3 10,6

         
Palkalliset sairauspoissaolot  2020  Työtapaturmat

5,0 pv  / hlö  5,1
1,9 %   / työaika  2,0
1,4 %  / palkkakustannukset 1,4  
 

20 V
Hotakainen Marko

10 V
Jaatinen Mika

Jämsä Juha
Olkkola Saila

0 kpl. 
Vuonna 2020 3 kpl, joista sairauslomaa 
aiheutti 2 kpl.

Palvelusvuosista huomioidut Marko Hotakainen, Juha Jämsä 
ja Mika Jaatinen. 

Toimitusjohtaja Juha Murto-
Koivisto 60v.
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Henkilökunta 31.12.2021
MEIJERIALAN ERIKOISKOULUTUKSEN SAANEET
 Työsuhde alkoi
Pinola Petteri 2.1.2013
Autio Juho 7.1.2008
Finnilä Tomi 7.3.2017
Haapalehto-Junkala Tarja 29.6.2009
Haapasalo Marijaana 31.3.2014
Isokangas Juho 2.11.2020
Kaarlela Tuula 16.1.2017
Karjula Satu             7.2.1994
Kellosalo Tero 5.1.2004
Kola Kaija 12.1.2009
Lahnalampi Jesse 3.4.2018
Linnarinne Janne 16.6.1997
Linnarinne Janniina 16.12.2021
Murto-Koivisto Leena 2.5.2002
Määttälä Essi 31.8.2015
Olkkola Saila 3.1.2011
Pajukangas Niina 23.11.2020
Petäjä Jaana 4.8.2014
Puskala Katariina     7.3.1988
Seppälä Taina 8.8.1994
Seppä Kim 22.1.2010
Siermala Asta 4.5.2015
Toivola Tapio 28.4.2014
Tuikka Hillevi 18.2.2019
Väliaho Petri 15.4.2013

MEIJERITYÖNTEKIJÄT  
Heikkilä Jouko 21.4.1997
Jämsä Juha 1.6.2011
Kerttula Rainer       5.1.2006
Kinnunen Asko 5.3.2018
Koivuniemi Taija 12.6.2002
Kopsala Petri 1.9.2008
Kujala Annika 4.5.2020
Liimatainen Riku 12.2.2018
Linnarinne Elisa 5.8.2019
Löija Kauko 1.3.2007
Oravala Matti 17.9.2002
Oravala Seppo 8.2.1996
Parviainen Marko 1.9.2008
Patana Juha 28.10.2013
Peltokangas Heikki 1.7.1977
Peltokangas Kiia 10.5.2021
Polso Antti 13.1.2017
Pöllä Marita 28.7.1986
Seppälä Pasi 20.8.2012
Seppälä Teppo 15.2.2010
Suihkonen Heikki 20.12.2017
Särkioja Markku 18.1.1995
Taskinen Joni 2.5.2016
Tervala Keijo 1.6.2015
Vierimaa Lea 19.11.2007

MYYNTI  
Björkbacka Sari 3.5.2010
Laakso Johanna 16.2.2004
Luoma Leena    1.5.1995
Tiainen Jouni 1.9.2005

ALKUTUOTANTO JA MAATALOUSKAUPPA 
Pokela Hannele 2.1.1987
Jaatinen Mika 1.8.2011
Saukko Rauno 5.3.2018
Tiainen Julia 24.11.2009

KONTTORI  
Murto-Koivisto Juha 1.1.2002
Jämsä Marja-Leena 13.4.1982
Keskisipilä Hilkka 10.7.1979
Teini Pamela 2.1.2021

LOGISTIIKKA/ TERMINAALI 
Ylitalo Vesa 20.8.2007
Alakotila Janne 16.9.2015
Hautamäki Jaana 3.5.2021
Junkkari Jesse 2.1.2014
Järvenpää Ville 21.5.2012
Kokkonen Valtteri 7.12.2021
Korhonen Antti 7.5.2018
Lahti Tomi 6.10.2014
Märsylä Antero 25.3.2013
Rautiola Samuli 20.12.2021
Riihimäki Suvi 13.7.2019
Roukala Tapani 20.10.2014
Seppälä Pete 26.6.2014
Timonen Jorma 8.4.2019
Tuikka Esa 21.5.2012
Tullila Jouni 10.9.2018
Tuomi Jussi 21.10.2019

KONEOSASTO 
Kinnunen Anselmi 15.7.2019
Alakotila Eero 17.5.2021
Hotakainen Marko 26.3.2001
Kellosalo Jyri 3.6.2019
Määttälä Tuomas 1.11.2010
Nivala Lasse 17.2.2014
Witick Pekka 16.2.2010

RUOKALA JA PUHTAANAPITO 
Peltokangas Marjo 23.11.2015
Välikangas Helinä 9.9.2019




